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Jvadas

Pasaulyje, kuriame valstybiy sienos tampa vis maziau ekonominj judéjimg ir kultiirinius mainus
varzanciu veiksniu, tarptautinis bendradarbiavimas ir integracija yra svarbiis ir naudingi visoms
dalyvaujancioms Salims. ISsivysciusios Salys teikdamos parama besivystancioms S$alims ne tik
prisideda prie skurdo ir socialinés atskirties mazinimo, lygiy galimybiy bei skaidraus ir atskaitingo
valdymo puoseléjimo, bet ir kuria politiskai ir ekonomiskai stipresne tarptautine bendruomenel.

Europos Sajunga (toliau - ES), didZiausia pasaulyje politiné ir ekonominé bendrija, vienijanti 28 3alis,
yra ir bene didZiausia pasaulyje paramos besivystanioms Salims teikéja, nuo pat jkiirimo
besiorientuojanti ne tik j valstybiy nariy ekonominj integravimg ir salygy darniam augimui
sudaryma, bet ir j pagalbg kuriant saugig bei politiskai ir ekonomisSkai stabilig aplinkg kaimyninése
ir net atokiose Salyse partnerése. ES kaip vieng svarbiausiy ir neatsiejamy savo uZsienio politikos
daliy jvardija paramg vystymuisi, daugiausia teikiama per vystomojo bendradarbiavimo (toliau -
VB) politikos jgyvendinimg. Tarptautiniu VB siekiama uztikrinti stabilumg tiek lokaliniu, tiek
regioniniu lygmeniu, tuo tarpu ES valstybés narés (toliau - ES VN), teikdamos parama
besivystancioms Salims, ilgalaikéje perspektyvoje prisideda tiek prie Saliy nariy, tiek prie Saliy
partneriy geroves kirimo?2.

Lietuva taip pat prisideda prie ES paramos besivystanc¢ioms Salims teikimo programy bei iniciatyvy
ir yra tarptautinio VB valstybé donoré. Kaip jauna valstybé, vos kiek daugiau nei pries du
deSimtmecius peréjusi prie demokratinio valdymo ir rinkos ekonomikos ir penkioliktaisiais savo
nepriklausomybés metais jstojusi i ES, Lietuva yra sukaupusi itin turtingg ir vertingg patirtj politiniy,
teisiniy ir ekonominiy reformy srityje. Lietuva ne tik dalinasi geraja patirtimi su Siuo metu reformas
jgyvendinanciomis Salimis, taciau taip pat remiantis 2014 m. sausio 15 d. LR Vyriausybés nutarimu
dél Lietuvos Respublikos (toliau - LR) VB 2014 - 2016 mety politikos krypciy patvirtinimo, teikia
dviSale paramg Afganistano Islamo Respublikai ir ES Ryty partnerystés valstybéms: Arménijos
Respublikai, Azerbaidzano Respublikai, Baltarusijos Respublikai, Gruzijai, Moldovos Respublikai ir
Ukrainai.

Tyrimo ,Galimybiy studija dél Lietuvos suinteresuoty atstovy (verslo, nevyriausybiniy organizacijy
(toliau - NVO) ir kt. institucijy) dalyvavimo ES naujos finansinés perspektyvos iSorés veiksmy
finansiniy instrumenty jgyvendinime" (toliau - Tyrimas) tikslas - prisidéti prie klit¢iy, sunkinanciy
privataus sektoriaus bei NVO ir kt. institucijy paraiSky ES iSorés veiksmy finansiniams
instrumentams teikimg, identifikuoti Siy kliGc¢iy Salinimo budus ir nustatyti priemones. Tyrimo
rezultatas matomas ne tik kaip Tyrimo veikly jgyvendinimas ir uzsibrézto tikslo pasiekimas, bet kaip
indélis | sékmingg ir efektyvy tolesnj Lietuvos organizacijy dalyvavima VB programose. Tikimasi,
kad Tyrimo jzvalgos ir rezultatai svariai prisidés prie aktyvesnio Lietuvos privataus ir vieSojo
sektoriy jsitraukimo dalijantis sukaupta naudinga patirtimi ir Ziniomis Salyse partnerése.

1 Europos Komisijos komunikatas ,ES parama tvariems pokyciams prie demokratijos pereinanciose Salyse®,
2011.

2 Europos Komisijos komunikatas ,Pasiturimas gyvenimas visiems. Skurdo panaikinimas ir tvarios pasaulio
ateities uztikrinimas”, 2013.



1. Tyrimo tikslai ir uzdaviniai

Lietuvos valstybinés institucijos ir nevyriausybinés organizacijos nuo 2004 m. dalyvauja
jgyvendinant UZsienio reikaly ministerijos (toliau - URM) Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos
demokratijai programg. Taiau nepaisant augancio susidoméjimo vystymosi procesais pasaulyje,
Lietuvos organizacijos nepakankamai aktyviai dalyvauja tarptautinése VB veiklose.

Siekiant uztikrinti valstybéms partneréms teikiamos paramos vystymuisi efektyvuma ir perduoti
joms visg turimg patirtj sisteminés transformacijos, pilietinés visuomenés ugdymo, veiksmingos
administracijos ir kitais klausimais, biitina j tarptautinio VB veiklas jtraukti ne tik vie$aji sektoriy,
taciau taip pat Lietuvos verslo, NVO ir kitas organizacijas, kurios galéty pasinaudodamos ES iSorés
veiksmy finansiniais instrumentais dalyvauti Europos Komisijos (toliau - EK) organizuojamuose
kvietimuose teikti paraiSkas ir prisidéti prie vystymosi procesy tiek regioniniu, tiek nacionaliniu
lygiu.

Norint paskatinti Lietuvos organizacijy isitraukimg reikia nustatyti jy pasyvumo tarptautiniame VB
priezastis ir sudaryti salygas toms priezastims pasalinti. Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, buvo
atliktas Sis Tyrimas. Toliau esand¢iame paveiksle pateikiamas Tyrimo tikslas, jo igyvendinimui
numatyti uzdaviniai ir laukiami rezultatai.

1 paveikslas. Tyrimo tikslas, uZdaviniai ir laukiami rezultatai.

Tikslas, Identifikuot] privatiaus sektorkius ir NVO jsitraukimo | vystomoo bendradarblavime
projektus pasyvumo prieZastis bel pasialyt! tinkamiausius badus ju Salinimu), skekiant efektyvaus

ES Nnansiniy instrumenty jevvendinimo

Uidlrlnys 1. Atliktd ES finansiniy lnstmmelm; Ipﬁvalp}lrﬂenuﬁhnu tinkamiausias ISorines
finansavimo pricmones, kuriomis pasinasdodamos Lictuvos suinteresuotos organizacijos galéty
 elektyviai prisidéti pric vystomojo bendradarbiavimo politikos.

Uzdavinys 2. Parengt! geroslos wisienio Sally sulnteresuoty organizacl)y praktikos, jsitraukiant |
ES 1forés velksmy finansintus instrumentus, apivalga.

Uzdayinys 3. Atlikti Lietuvos suinteresuoly organizacijy pasiekimy analize prisidedant prie ES
vg;tymopmmm,shumm verslo iniclatyvas Kurfant tvaraus vystymosi galimybes treciosiose
56,

Uzdavinys 4. Nustatyti svarhiausias kiidtis, sunkinanéias Lictuvos suinteresuoly organizacijy
fsitraukimq | ES iSorés finansiniy instrumenty jeyvendinimy, ir rekomenduoti priemones,
| padésiantiag aktyviai dalyvauti ES 2014 - 2020 m. finansinéje perspektyvoje,

Uzdavinys 5. Identifikuot] vystomojo bendradarblavimo seltorius, kurluose Lietuvos
sulnteresuotos organizacljos galéty efektyvial dafyvaut EK organizuojumuose kvletimuose telkt
paralikas, Ir pateikti silymus, kaip witikrintl informacijos sklaidg aple tal.

*  Nustatytos prieZastys, sunkinancios Lietuvos suinteresuoty organizacijy paraisky teikima ES
finansinkams Instrumentams;

* [dentifikuots badal Ir priemonés, padedanclos Lietuvos sulnteresuotoms organizacijoms Salinti
esamas kiiotis dalyvaujant ES finansiniy Instrumenty jgyvendinime;

*  [dentifikuoti vystomojo bendradarbiavimo sektorial, kurinose gali dalyvauts Lietuvos
suinteresuotos organizacijos telkdamos paraiskas EK;

*  Nustatytos priemonés clektyviai informacijos sklaidai apie galimybes Lictuvos
suinteresuptoms organizacijoms dalyvauti ES finansininose instrumentuose,

Tyrimo metu buvo atliekama detali ES 2014 - 2020 m. finansinéje perspektyvoje numatomy iSorés
veiksmy finansiniy instrumenty analizé. Jos metu buvo identifikuotos tarptautinio VB priemonés ir
analizuojamu laikotarpiu joms numatomas finansavimas, nustatyti ES iSorés veiksmy instrumenty
jgyvendinimui taikomi politiniai ir dalyvavimo teikiant paraiSkas principai. Remiantis surinkta
informacija ir nustatytais dalyvavimo tarptautiniame VB principais, buvo nagrinéjama ES VN
vykdoma tarptautinio VB politika ir geroji praktika Sioje srityje. Atlikus Tyrimo problematikos
analize Europos mastu, buvo analizuotos Lietuvos tarptautinio VB strateginés kryptys bei tikslai ir
patirtis igyvendinant ES tarptautinio VB programas. Po atliktos tarptautinio VB politikos analizés



valstybiniu lygiu, buvo pazvelgta j Lietuvos organizacijas, kurios dalyvavo jgyvendinat ES
tarptautinio VB projektus arba dalyvavo EK organizuojamuose kvietimuose teikti paraiSkas. Dalis jy
buvo atrinktos detalesnei Lietuvos organizacijy dalyvavimo tarptautinio VB veiklose praktikos

analizei. Remiantis $iy ir kity Tyrimo veikly metu surinkta ir iSanalizuota informacija buvo
parengtos iSvados ir rekomendacijos.



2.Vystomojo bendradarbiavimo Europos Sajungoje
apzvalga

Siame skyriuje pateikiama informacija apie:

= ES tarptautinio VB politika ir jos tikslus;

= 2014 - 2020 m. ES daugiametés finansinés programos numatomas tarptautinio VB vykdymo
gaires;

= ESiSoreés veiksmy finansinius instrumentus ir jy jgyvendinimo principus;

= pilietinés visuomenés organizacijy ir vietos valdZios institucijy vaidmenj jgyvendinant
tarptautinio VB priemones;

= privataus sektoriaus organizacijy vaidmenj jgyvendinant tarptautinio VB priemones;

= pilietinés visuomenés organizacijy ir vietos valdZios institucijy bei privataus sektoriaus
organizacijy veiklos sritis ir sektorius tarptautinio VB kontekste.

2.1. Vystomojo bendradarbiavimo politika Europos Sgjungoje

Tarptautinis VB yra viena esminiy ES uZsienio politikos daliy. Jo organizavimo principai buvo
apibrézti dar 1992 m. Mastrichto sutartyje3. Tarptautinis VB oficialioje ES politikoje jsivyravo 2001
m., kai buvo sukurtos pagrindinés jo strategijos Kkryptys, papildancios Lisabonos sutart;.
Atsizvelgiant j besikeiCiancias geopolitines salygas bei veiksmy programg, patvirtintg 2002 m.
auksciausiojo lygio susitikime Johanesburge, buvo jvertintas poreikis atnaujinti strategija. 2005 m.
Europos Komisija, Taryba ir Parlamentas nustaté pagrindinius tarptautinio VB tikslus, orientuotus j
Tukstantmecio vystymosi tiksly jgyvendinima*:

= skurdo ir bado panaikinimas;

» visuotinio pradinio iSsilavinimo uZtikrinimas;

= lyciy lygybés skatinimas ir daugiau teisiy moterims suteikimas;
» vaiky mirtingumo sumazinimas;

» gimdyviy sveikatos pagerinimas;

= kova su ZIV/AIDS, maliarija ir kitomis ligomis;

» darnios aplinkos uztikrinimas;

= pasaulinés partnerystés jsteigimas.

Siy tiksly numatoma siekti remiantis tame paciame dokumente jtvirtintais vystymosi veikly
organizavimo principais:

= prisiimant atsakomybe ir vystant partneryste;

= palaikant iSsamy politinj dialogg;

» skatinant pilietinés visuomenés jsitraukima;

= uztikrinant ly¢iy lygybe;

» vykdant nuolatinj jsipareigojimg uzkirsti kelig valstybiniam nestabilumui.

2012 m. ES poky¢iy darbotvarkéje Taryba patvirtino du pagrindinius tarptautinio VB prioritetus -
(1) Zmogaus teisiy, demokratijos, teisinés valstybés ir gero valdymo propagavima bei (2)
integracinio ir darnaus ekonomikos augimo skatinima. Sios tarptautinio VB sritys apima tiek
aplinkos apsauga, ,zalias“ technologijas, Svietima, socialine, ekonomine pagalbg besivystancioms
Salims, tiek kariniy konflikty sprendimg ar efektyvy iStekliy naudojima ekonominiams tikslams.

Tarptautinio VB politikos déka ES uztikrina stabilumg tiek lokaliniu, tiek regioniniu lygmeniuy,
ilgalaikéje perspektyvoje prisidedama prie $aliy nariy ir prie Saliy partneriy geroveés kiirimo:

3 Mastrichto sutartis ir Europos vystomasis bendradarbiavimas, 2004.
4 Europos konsensusas dél vystymosi politikos (angl. The European Consensus on development), 2005, Europos
Komisija, Taryba ir Parlamentas.



» skatindama stabilios ir saugios, Zmogaus teises uZtikrinancios politinés, socialinés ir
ekonominés aplinkos kiirimasi;

» mazindama socialine atskirtj ir regioninius vystymosi skirtumus;

» mazindama tiek lokaliy, tiek tarptautiniy kariniy konflikty rizika;

» sukurdama galimybes valstybéms donoréms ir paramos gavéjoms, jy institucijoms,
priva¢iam sektoriui, nevyriausybinéms organizacijoms ir specialistams bei ekspertams
bendradarbiauti politikos, Svietimo, verslo ir daugelyje kity sriciys.

Jvardinty veiksmy jgyvendinimas jteisintas 2012 m. Tarybos patvirtintoje ES poky¢iy darbotvarkéje
- istekliai skiriami Salims, kurioms paramos reikia labiausiai (jskaitant nestabilias ir maziau
iSsivysciusias Salis), itraukiant naujg diferenciacijos principa. Juo jtvirtintas paramos kiekio ir
priemoniy skyrimas atsizvelgiant j kiekvienai valstybei biidingus poreikius ir vyriausybés veikla.

2.2. Europos Sajungos isorés veiksmy finansiniy instrumenty apzvalga

ES pirmauja pasaulyje pagal paramos vystymuisi skyrima, kuris yra jgyvendinamas naudojant du
finansavimo Saltinius - bendrg ES biudzetg ir Europos plétros fondo (toliau - EPF) 1éSas, surinktas
tiesiogiai i$ Saliy nariy jmokys. Biudzetas tarptautinio VB iSorés veiksmy finansavimui sudaromas
kas 7 metus ES daugiametés finansinés programos (angl. Multiannual Financial Framework)
pagrindu. Paskutinioji, 2013 m. gruodzio 11 d. Briuselyje patvirtinta ES daugiameté finansiné
programa numato 51 419 mln. eury (tuometinémis kainomis) iSorinio finansavimo paketg 2014 m. -
2020 m.7 laikotarpiu, papildomu EK nutarimu skiriant léSas Grenlandijos priemonei ir
Bendradarbiavimo branduolinio saugumo srityje priemonei. Taigi, 2014 - 2020 m. ES iSorés
veiksmy finansiniy instrumenty jgyvendinimui numatoma skirti 96,8 mlrd. eury (jskaitant EPF
numatomos paramos skyrimg Afrikos, Kariby ir Ramiojo vandenyno (toliau - AKR) Salims).

2 paveikslas. 2014 - 2020 m. ES iSorés veiksmuy finansiniy instrumenty 1ésy paskirstymo schema.

~—— ES iSorés veiksmy finansiniai instrumentai 2014 - 2020 m. (96,8 mird. Eur)

» Bendras ES biudzZetas (51 419 min. Eur)

Pagrindinis iSorinio finansavimo paketas:

Vystomojo bendradarbiavimo priemoné (VBP) 19 662 min. Eur
Europos kaimynystés priemonés (EKP) 15 433 min. Eur
Pasirengimo narystei priemoné (PNP) 11 699 min. Eur
Stabilumo ir taikos priemoné (STP) 2 339 min. Eur
Demokratijos ir Zmogaus teisiy priemoné (DZTP) 1 333 min. Eur

Papildomai numatomi iSorinio finansavimo instrumentai:

Partnerystés priemoné (PP) 955 min. Eur

Bendradarbiavimo branduolinio saugumo srityje priemoné (BBESP) 225 min. Eur
Grenlandijai skirta priemoné (GP) 184 min. Eur

——» Europos Plétros Fondas (30 506 min. Eur)

Saltinis: parengta autoriy, remiantis ,Daugiameté finansiné programa: iSorés veiksmy finansiniai instrumentai, 2013 m., EK.

5 Europos konsensusas dél vystymosi, 2005.

6 ES paramos biudzetas: faktai (angl. EU Aid Budget: the Facts), CONCORD.

7 Daugiameté finansiné programa: iSorés veiksmy finansiniai instrumentai (angl. Memo. The Multiannual
Financial Framework: The External Action Financing instruments), 2013 m., Europos Komisija.



2.2.1. Europos plétros fondas

DidZiausia finansiné parama ES tarptautiniam VB 2014 - 2020 m. numatoma per ES bendram
biudZetui nepriklausancig finansine priemone - EPF. Jis skirtas AKR valstybéms bei uZjirio Salims ir
teritorijoms remti teminémis priemonémis8. Nors fondas yra sudaromas i$ tiesioginiy ES VN inasy ir
yra valdomas atskirai nuo ES bendro biudzeto, jo 1éSy paskirstymo gairés yra aptariamos EK, kai yra
formuojamas iSorinio finansavimo biudZetas. Tokiu biidu uZtikrinamas skiriamy 1ésy jsisavinimo
nuoseklumas ir efektyvus bendry tarptautinio VB tiksly siekimas. Pastaruoju metu per $ig ES iSorés
finansavimo priemone paskirstyta 30 proc. visy tarptautiniam VB skirty lésy?.

Toliau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta informacija apie EPF numatomg finansavimg
nagrinéjamu laikotarpiu ir jo organizavimo principus.

1 lentelé. EPF charakteristika.

Europos plétros fondas 2014 - 2020 m.

Numatomas finansavimas 30 506 mln. Eur

Lésy Saltinis Tiesiogiai ES VN skiriamos 1éSos

Priemoneés rusis Geografiné

Veiklos kryptys Ekonominé plétra, socialiné ir kultiriné raida, regioninis
bendradarbiavimas ir integracija

Paramos gavéjai Afrikos, Kariby ir Ramiojo vandenyno valstybés bei uzjirio Salys ir
teritorijos

Vietos ir regioninés valdzios institucijos, verslo organizacijos,
federacinés ir  administracinés  sajungos, nevyriausybinés
organizacijos, pelno nesiekiancios organizacijos

Saltinis: parengta autoriy, remiantis nagrinétais duomeny Saltiniais..

2014 - 2020 m. numatomas vienuoliktas EPF veiklos ciklas, kuriame reik§mingy pakitimy lyginant
su deSimtuoju neplanuojama. EPF skiriamas finansavimas toliau bus sudaromas atsizvelgiant j EK
numatyta ES biudZeto skyrima, o numatomi neZenkliis pokycCiai susije tik su siekiu padidinti
finansinio instrumento operatyvumag reguojant | nenumatytus jvykius. Tai pasireik§ AKR valstybiy
bei uzjirio Saliy ir teritorijy regioniniu finansavimu, jsteigiant scheminius planus, susvelninsiancius
galimy iSoriniy sukrétimy, tokiy kaip krizés ir stichinés nelaimeés, poveikj Saliy ekonomikai. Pagalba
ir toliau bus teikiama trimis pagrindiniais budais!0:

= projektiniu metodu, naudojant vieSuosius pirkimus ir dotacijas, jsitraukiant valstybiy
partneriy institucijoms ir privaciajam sektoriui ar nevyriausybinéms organizacijoms vykdant
1é8y jsisavinima;

= biudZetine parama, tiesiogiai pervedant pinigus valstybei partnerei, siekiant nacionaliniy
sistemy stiprinimo skleidZiant gergjg praktika, vertinant valstybiy partneriy efektyvuma
tikslingai panaudoti skiriamas 1ésas ir jgalinant viesajj sektoriy siekti strateginiy EPF tiksly;

= sektorine pagalba, koncentruojant paramg j vieng sektoriy (pvz.: Svietimas, transportas ir
pan.) ir skiriant 1ésas ne tik i EPF, bet ir vietinés valdzios ar kity fonduy.

8 Tarybos reglamentas (ES) 2015/323 dél 11-ajam Europos plétros fondui taikomo finansinio reglamento,
2015.

9 Europos plétros fondas. Bendradarbiavimas vystomojo bendradarbiavimo klausimais ir ES biudZetas: kartu
ar atskirai? (angl. European Development Fund. Joint development cooperation and the EU budget: out or in?),
Europos parlamentas, 2014.

10 Europos plétros fondas. Bendradarbiavimas vystomojo bendradarbiavimo klausimais ir ES biudZetas: kartu
ar atskirai? (angl. European Development Fund. Joint development cooperation and the EU budget: out or in?),
Europos parlamentas, 2014.
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2.2.2. Vystomojo bendradarbiavimo priemoné

2014 - 2020 m. didziausia dalis ES biudZetiniy lésy, skirty ES tarptautinio VB programy
jgyvendinimui, numatoma per Vystomojo bendradarbiavimo priemone (toliau - VBP). Ji sujungia
geografines ir temines bei Visos Afrikos programa!!, remdamasi Lisabonos sutartimi ir ES vystomojo
bendradarbiavimo poky¢iy darbotvarkeés (angl. Agenda for Change) numatomomis gairémis?2.

2014 - 2020 m. geografiniy programy igyvendinimui numatoma 11 809 mln. Eur, kurie
paskirstomi teritorijoms: Lotyny Amerika (2 500 mln. Eur), Piety Azija (3 813 mln. Eur), Siaurés ir
Pietry¢iy Azija (22 870 mln. Eur), Viduriné Azija (1 072 mlIn. Eur), Artimieji Rytai (545 mln. Eur) ir kt.
Salys (251 mln. Eur)13. Aptariamu laikotarpiu planuojama vykdyti dviSalio ir regioninio
bendradarbiavimo projektus 47-iose jvardyty regiony valstybése, kurios yra jtrauktos j Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)/Paramos vystymuisi komiteto (DAC) oficialios
paramos vystymui (OPV) gavéjy sarasal4. 2014 - 2020 m. geografiniy programy pagrindu skiriamas
finansavimas pagal bendradarbiavimo sritis apibréztas kaip ne maziau 15 proc. skiriant Zmogaus
teisiy, demokratijos ir gero valdymo paramai bei ne maZiau 45 proc. - integraciniam ir darniam
augimui, orientuotam j Zmogaus socialine raida.

VBP teminés programos yra skirtos besivystanc¢ioms valstybéms, jtrauktoms i Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)/Paramos vystymuisi komiteto (DAC) oficialios
paramos vystymui (OPV) gavéjy sara$a?s. Sio ES iSorés veiksmy finansinio instrumento
jgyvendinimui 2014 - 2020 m. numatoma 7 008 mln. Eur . Jie paskirstomi projekty jgyvendinimui
dviejy programy pagrindu:

= Visuotinés vieSosios gérybés ir uzdaviniai“ (angl. Global public goods and challenges ) - Siai
tarptautinio VB programai 2014 - 2020 m. numatomas 5 101 mln. Eur finansavimas. Jis
paskirstytas SeSioms veiklos sritims: aplinka ir klimato kaita (27 proc.), darni energetika (12
proc.), Zmogaus socialiné raida, jskaitant derama darbg, socialinj teisinguma bei kultiirg (25
proc.), apriipinimas maistu ir darnus Zemés ikis (29 proc.), migracija ir prieglobstis (7
proc.)1e.

= Pilietinés visuomenés organizacijos ir vietos valdZios institucijos“ (angl. Civil society
organisations and local authorities) - §iai tarptautinio VB programai 2014 - 2020 m.
numatomas 1 907 mln. Eur finansafimas. Programos tikslas yra per skiriamas léSas
nevyriausybinéms organizacijoms ir vietos valdZios institucijoms paskatinti jy jsitraukima
inicijuojant ir jgyvendinant vystymosi strategijas. Si sritis yra 2007 - 2013 m. jgyvendintos
VBP programos ,Vystymosi procese dalyvaujantys nevalstybiniai subjektai ir vietos valdZios
institucijos” tesinys 17.

2014 - 2020 m. VBP numatoma parama Visos Afrikos programos pagrindu siekia 845 mln. Eur. Ji
skirta ES ir Afrikos Saliy partnerystés kirimui, skatinant tarpregioninio, Zemyninio ar pasaulinio

11 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 233/2014, kuriuo nustatoma vystomojo
bendradarbiavimo finansavimo priemoné 2014 - 2020m. laikotarpiu, 2014.

12 Daugiameté finansiné programa: iSorés veiksmy finansiniai instrumentai (angl. Memo. The Multiannual
Financial Framework: The External Action Financing instruments), 2013 m., Europos Komisija.

13 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 233/2014, kuriuo nustatoma vystomojo
bendradarbiavimo finansavimo priemoné 2014 - 2020m. laikotarpiu, 2014.

14 [$skyrus Salis, 2000 m. birZelio 23 d. Kotonu pasirasiusias Partnerystés susitarimg tarp Afrikos, Kariby jiros
bei Ramiojo vandenyno grupés valstybiy ir Europos bendrijos bei jos valstybiy nariy, iSskyrus Piety Afrika;
Salis, atitinkancias finansavimo i§ EPF reikalavimus; $alis, atitinkancias Sajungos finansavimo pagal EKP; $alis,
atitinkancias Sajungos finansavimo pagal PNP reikalavimus.

15 [§skyrus $alis, atitinkancias Sgjungos finansavimo pagal PNP reikalavimus.

16 Tematinés programos ,Visuomeninio turto ir i$Stkiy instrumente“ 2014-2020 (angl. Thematic Programme
on Global Public Goods and Challenges 2014-2020), 2014, Europos Komisija.

17 EuropeAid finansiniy instrumenty vadovas 2014-2020 (angl. Guide to Europeaid funding instruments 2014 -
2020. CSO engagement in EU development cooperation ), 2014, CONCORD
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pobidzio veiklg!8. Remiantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr. 233/2014, kuriuo
nustatoma vystomojo bendradarbiavimo finansavimo priemoné 2014 - 2020 m. laikotarpiu, visos
Afrikos programos organizavimas vyksta derinant veiklas su kitomis ES iSorés veiksmy finansavimo
priemonémis (ypatingai EPF ir EKP).

Toliau lenteléje pateikiama apibendrinta informacija apie VBP numatomg finansavimg nagrinéjamu
laikotarpiu ir jos organizavimo principus.

2 lentelé. VBP charakteristika.

Europos vystomojo bendradarbiavimo priemoné 2014 - 2020 m.

Numatomas finansavimas 19 662 mln. Eur

Lésy saltinis ES biudzetas
Priemoneés rusis Teminé/geografiné
Veiklos kryptys Skurdo maZinimas ir Tikstantmecio vystymosi tiksly jgyvendinimas,

kartu reikSmingai prisidedant prie darnios ekonomikos kiirimo,
socialinio vystymosi ir aplinkosaugos skatinimo, demokratijos ir
pagarbos Zmogaus teiséms uztikrinimo

Paramos gavéjai Regionai: Lotyny Amerika, Azija, Centriné Azija, Persijos jlanka, Piety
Afrika ir teminé parama visame pasaulyje

Valstybés, jtrauktos | Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO)/Paramos vystymuisi komiteto (DAC) oficialios
paramos vystymui (OPV) gavéjy sarasa*

*Geografiniy programy atveju: iSskyrus Salis, 2000 m. birZelio 23 d.
Kotonu pasirasiusias Partnerystés susitarimg tarp Afrikos, Kariby
juros bei Ramiojo vandenyno grupés valstybiy ir Europos bendrijos
bei jos valstybiy nariy, iSskyrus Piety Afrikg; $alis, atitinkancias
finansavimo i§ EPF reikalavimus; S$alis, atitinkancias Sajungos
finansavimo pagal EKP; S$alis, atitinkancias Sajungos finansavimo
pagal PNP reikalavimus; Teminiy programy - i$skyrus Salis,
atitinkancias Sgjungos finansavimo pagal PNP reikalavimus. Teminiy
programy - visos besivystancios valstybés, iSskyrus PNP remiamas
Salis.

Vietos ir regioninés valdZios institucijos, smulkaus ir vidutinio verslo
organizacijos, administracinés sajungos, nevyriausybinés
organizacijos, pelno nesiekiancios organizacijos, universitetai

Saltinis: parengta autoriy, remiantis nagrinétais duomeny Saltiniais..

Likusiems ES iSorés veiksmy finansiniams instrumentams 2014 - 2020 m. numatomos ES
tarptautinio VB l1éSos yra Zenkliai mazesnés?. Toliau pateikiamas kiekvieno i$ jy trumpas aprasas.

2.2.3. Kiti Europos Sajungos vystomojo bendradarbiavimo instrumentai

ES daugiameté finansiné programa, be ankscCiau apZvelgty priemoniy, numato ir kity darnaus
vystymosi kiirimui skirty instrumenty finansavima:

18 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 233/2014, kuriuo nustatoma vystomojo
bendradarbiavimo finansavimo priemoné 2014 - 2020m. laikotarpiu, 2014.

19 Daugiameté finansiné programa: iSorés veiksmy finansiniai instrumentai (angl. Memo. The Multiannual
Financial Framework: The External Action Financing instruments), 2013 m., Europos Komisija.
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= Europos kaimynystés priemoné (15 433 min. Eur) numato 16-kos Saliy partneriy
finansavima?0, siekiant stiprinti santykius dviSalémis, daugiaSalémis ir tarpvalstybinio
bendradarbiavimo priemonémis, koncentruojantis ties Zmogaus teisiy, darnios ir stabilios
demokratijos uZztikrinimu, ekonominio augimo, socialinio ir teritorinio vystymosi,
Zmogiskyjy resursy mobilumo ir regioninés integracijos skatinimu 21.

= Pasirengimo narystei pagalbos priemoné (toliau - PNP) (11 699 mln. Eur) yra skirta
nariy kandidaciy ar potencialiy kandidaciy finansavimui - Albanijai, Bosnijai ir Hercegovinai,
Kosovui, Juodkalnijai, Serbijai, Turkijai, Makedonijai, orientuojantis ties politinémis ir
sektorinémis sritimis bei biitinomis reformomis, siekiant nustatytus reikalavimus
atitinkancio Saliy ekonominio vystymosi?2.

= Stabilumo ir taikos priemoné (toliau - STP) (2 339 mln. Eur) yra skirta ekonominiy kriziy
pasireiSkimo uzkirtimui bei saugios ir stabilios aplinkos kiirimui, orientuojantis j pagalbos
teikimg ekonominiy svyravimy, politiniy konflikty, stichiniy nelaimiy kontekste, teikiant
humanitarine pagalba ir intervencijas bendros uZsienio ir saugumo politikos srityse23.

= Demokratijos ir Zmogaus teisiy priemoné (toliau - DZTP) (1 333 mln. Eur) yra skirta
vystyti demokratijos, Zmogaus teisiy ir buatiny instituciniy reformy uztikrinimo
mechanizmus, siekiant vietinés valdZios ir pilieciy tarpusavio bendradarbiavimo, skaidraus
valdymo bei ekonominiy ir socialiniy teisiy Salyse uztikrinimo?2+.

= Partnerystés priemoné (955 min. Eur) yra 2014 m. - 2020 m. naujai numatyta iSorinio
finansavimo priemoné, kurios pagrindinius tikslus formuoja strategija ,Europe 2020"25-
orientuojamasi j ES konkurencingumo, tyrimy ir inovacijy skatinima bendradarbiavimo
pagrindu, sprendziant pagrindines globalines problemas, tokias kaip energijos, klimato
kaitos ir aplinkosaugos?e.

» Bendradarbiavimo branduolinio saugumo srityje priemoné (225 mln. Eur) yra skirta
treCiyjy Saliy, pirmenybe teikiant narystei besirengianc¢ioms ir kaimyninéms, paramai
globaliniy i$Stkiy ir branduolinés energetikos, radiacinés ir branduolinés saugos srityse.

= Grenlandijos priemoné (184 mln. Eur) yra skirta Grenlandijos ekonomikos
diversifikavimui, daugiau démesio skiriant politiniam dialogui globalinémis temomis ir
bendradarbiavimo kiirimui aplinkosaugos, biologinés jvairovés, Zaliavy ir moksliniy tyrimy
srityse.

2.3. Suinteresuoty organizacijy dalyvavimas igyvendinant Europos
Sajungos iSoreés veiksmy finansinius instrumentus

Atlikta ES iSorés veiksmy finansiniy instrumenty apzvalga numatomos 2014 - 2020 m. finansinés
perspektyvos kontekste leido iSgryninti pilietinés visuomenés organizacijy ir vietos valdZios
institucijy bei privataus verslo galimybes prisidedant prie darnaus vystymosi. Toliau pateikiama
pilietinés visuomenés organizacijy ir privataus verslo galimybiy jsitraukti j tarptautinio VB veiklas
analizé.

20 The European Neighbourhood Instrument. EU and neighbours: evolving relations, 2014.

21 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 232/2014, kuriuo sukuriama Europos kaimynystés
priemoné, 2014.

22 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 231/2014, kuriuo nustatoma Pasirengimo narystei
paramos priemoné, 2014.

23 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 230/2014, kuriuo nustatoma priemoné, kuria
prisidedama prie stabilumo ir taikos, 2014.

24 Regulation (EU) No 235/2014 of the European Parliament and of the Council establishing a financing
instrument for democracy and human rights worldwide, 2014.

25 Parnerystés priemoné bendradarbiavimui su treCiosiomis Salimis kurti (angl. Partnership Instrument for
Cooperation with third country nationals), 2012, Oficialus Europos Sgjungos tinklapis.

26 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 234/2014, kuriuo nustatoma bendradarbiavimo su
treCiosiomis Salimis partnerystés priemoné, 2014.
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2.3.1. Pilietinés visuomenés organizacijy ir vietos valdZios institucijy galimybés dalyvauti
vystomajame bendradarbiavime.

Pilietinés visuomenés organizacijy ir vietos valdZios institucijy atliekamy tarptautiniy VB
projekty jgyvendinimo finansavimas skiriamas teminiy (VBP, Demokratijos ir Zmogaus teisiy
priemoneés, STP) ir geografiniy (VBP, EPF, EKP, PNP) programy pagrindu?’. Teikiamy lésy tikslas yra
stiprinti asociacijas, fondus, pilietine visuomene ir vietos bei regiony valdZios institucijas Salyse
partnerése, pagerinti valdyma ir atskaitomybe bei paskatinti valstybiniy ir nevalstybiniy subjekty
dialoga formuojant vystymosi strategijas ir prioritetus. 2014 - 2020 m. §iai sri¢iai numatomas 1 907
mln. Eur finansavimas.

2014 - 2017 m. planuojama skirti 970 mln. Eur paramg pilietinés visuomenés organizacijoms ir
vietos valdZios institucijoms, jg paskirstant trimis veiklos kryptimis:

* nevyriausybiniy organizacijy ir vietos valdZios institucijy jsitraukimo j valdymo ir
atskaitomybés skaidrumo gerinimas - numatoma skirti 65 - 75 proc. 1ésy;

= Svietimo sistemos tobulinimo ir pilie¢iy savimonés dalyvaujat vystymosi procesuose
kiirimas - numatoma skirti 10 — 15 proc. 1éSy;

» pasauliniy ir regioniniy saity kirimas tarp nevalstybiniy organizacijy ir Saliy parneriy
valdZios institucijy - numatoma skirti 5 - 10 proc. 1é3yzs.

Kaip jau buvo minéta, finansavimas pilietinés visuomenés organizacijoms ir vietos valdZios
institucijoms yra 2007 - 2013 m. jgyvendintos VBP programos ,Vystymosi procese dalyvaujantys
nevalstybiniai subjektai ir vietos valdzios institucijos“ tesinys. Esminiai 2014 - 2020 m. programos
organizavimo principai yra Sie:

» didesnis démesys skiriamas nevalstybiniy organizacijy ir vietos valdZios institucijy
skatinimui prisidéti prie tinkamo Salies valdymo;

= didesné dalis kvietimy teikti paraiSkas (angl. call of proposals) skiriama Salies ir maziau
globalios tematikos lygmeniu.

Pilietinés visuomenés organizacijos ir vietos valdZios institucijos, galincios dalyvauti tarptautinio VB
projekty jgyvendinime, yra tyrimy centrai, vietinés ir regioninés valdzios institucijos, mokyklos,
mokymo centrai, vystomosios NVO, universitetai, ne pelno siekiancios organizacijos (nacionalinio
vystymosi, Svietimo, sveikatos prieziiiros, aplinkosaugos, teisingumo, Zmogaus teisiy,
bendradarbiavimo ir vystymosi srityse)2.

2.3.2. Privataus sektoriaus organizacijy galimybés dalyvauti tarptautiniame vystomajame
bendradarbiavime

Finansavimas privataus sektoriaus organizacijoms tarptautinio VB projekty igyvendinimui
skiriamas VBP, EPF, EKP ir naujovisky finansiniy priemoniy (angl. blending instruments) pagrindu,
apimant veiklas tarptautinio VB plétojimui probleminése srityse Lotyny Amerikos, Azijos, centrinés
Azijos, kaimyniniy, Kariby ir Ramiojo vandenyno bei Afrikos regionuose ir Salyse30. 2014 m.

27 EuropeAid finansiniy instrumenty vadovas 2014-2020 (angl. Guide to Europeaid funding instruments 2014 -
2020. CSO engagement in EU development cooperation ), 2014, CONCORD.

28 Preliminari daugiameté programa ,Pilietinés visuomenés ir vietos valdzios institucijy tematinei programai
2014-2020 (angl. Multi-annual indicative programme 2014-2020 for the ‘Civil society organizations and local
authorities’ thematic programme), 2013, Europos Komisija.

29  VBP  programa  pilietinés  visuomenés ir vietos valdZios institucijy finansavimui:
http://www.welcomeurope.com/european-funds/dci-instrument-development-cooperation-civil-society-
organisations-local-authorities-cso-1a-931+831.html#tab=onglet_details

30EK iSvados dél didesnio privataus sektoriaus jsitraukimo j vystomajj bendradarbiavimg (angl. Council
conclusion on a stronger role of private sector in development cooperation: An action oriented perspective),
2014, Europos Komisija.
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gruodzio 12 d. EK posédyje dél veiksmy perspektyvos, skatinant privataus sektoriaus jsitraukimg j
tarptautinio VB veiklas, VB tikslais jvardinti3!:

= darbo viety kiirimas;

= zaliojo“judéjimo iniciavimas;

* maisto saugumo uZztikrinimas;

= aplinkosauga;

= klimato kaitos pokyc¢iy suSvelninimas;

= socialinio ir ekonominio motery ir jaunimo jtraukimo organizavimas.

Igyvendinant jvardintus tikslus siekiama palankios verslui aplinkos kirimo ir vietos jmoniy, kurios
yra pasirengusios kurti darbo vietas, generuoti vie$gsias pajamas ir pasinaudoti pasauliniu mastu
integruoty rinky teikiamomis galimybémis, plétojimo32.

Apzvelgus ES iSorés veiksmy finansinius instrumentus ir jvertinus Tyrimo tikslinés grupés
galimybes juos taikant dalyvauti tarptautinio VB veikly igyvendinime, toliau pateikiama analizeés
rezultatus apibendrinanti lentelé33.

3 lentelé. Suinteresuoty organizacijy jsitraukimas j tarptautinio VB projekty vykdyma.

Suinteresuoty organizacijy isitraukimas jgyvendinant vystomojo bendradarbiavimo
priemones 2014 - 2020 m.

Nevyriausybinés organizacijos ir vietos valdZios institucijos

[Sorés veiksmy finansiniai instrumentai = Vystomojo bendradarbiavimo priemoné
= Demokratijos ir Zmogaus teisiy priemoné
= Stabilumo ir taikos priemoné
= Europos plétros fondas
» Europos kaimynystés priemoné
= Pasirengimo narystei priemoné

Veiklos sritis Asociacijy, fondy, pilietinés visuomenés ir vietos bei
regiony valdZios institucijy Salyse partnerése
stiprinimas, gerinant valdymga ir atskaitomybe bei
skatinant valstybiniy ir nevalstybiniy subjekty dialogg
formuojant vystymosi strategijas ir prioritetus.

Prioritetiniai: (1) nevalstybiniy organizacijy ir vietos
valdzios institucijy jsitraukimas j valdymo ir
atskaitomybés skaidrumo gerinima; (2) Svietimo
sistemos tobulinimas ir piliec¢iy savimonés dalyvaujat
vystymosi procesuose kiirimas; (3) pasauliniy ir
regioniniy saity kirimas tarp nevalstybiniy organizacijy
ir Saliy parneriy valdzios institucijys3+.

Sektoriai Nacionalinis vystymasis, Svietimas, sveikatos prieziiira,

31 EK iSvados dél didesnio privataus sektoriaus jsitraukimo j vystomgjj bendradarbiavimg (angl. Council
conclusion on a stronger role of private sector in development cooperation: An action oriented perspective), 2014,
Europos Komisija.

32 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Komisijos ir Socialiniy reikaly komitetui ir
regiony komitetui. Didesnis privaciojo sektoriaus vaidmuo siekiant integracinio ir tvaraus augimo
besivystanciose Salyse, 2014.

33 ES Tarybos isvados dél privataus sektoriaus vaidmens vystymosi srityje, 2014.

34 Preliminari daugiameté programa ,Pilietinés visuomenés ir vietos valdzios institucijy“ tematinei programai
2014-2020 (angl. Multi-annual indicative programme 2014-2020 for the ‘Civil society organizations and local
authorities‘ thematic programme), 2013, Europos Komisija.
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aplinkosauga, teisingumas, Zmogaus teisés.

Privatus sektorius

[Sorés veiksmy finansiniai instrumentai = Vystomojo bendradarbiavimo priemoné;

= Europos plétros fondas;

» Europos kaimynystés priemoné;

» Naujoviskos finansinés priemonés (angl. blending
instruments).

Veiklos sritis Darbo viety kiirimas, prisidéjimas prie

»Zaliojo“ judéjimo, maisto saugumo, aplinkosaugos,
klimato kaitos pokyciy susvelninimo, socialinio ir
ekonominio motery ir jaunimo jtraukimo j socialine
visuomene3>,

Sektoriai Nacionalinis vystymasis, Svietimas, sveikatos prieziiira,

aplinkosauga, teisingumas, Zmogaus teisés.

Saltinis: parengta autoriy, remiantis nagrinétais duomeny saltiniais.

Apibendrinimas:

ES daugiametéje finansinéje programoje 2014 - 2020 m. numatomas 96,8 mlrd. Eur
finansavimas VB instrumenty jgyvendinimui, didzZiausia démesj skiriant VBP ir EPF
programoms;

ES daugiametéje finansinéje programoje 2014 - 2020 m. numatomi prioritetiniai VB veiklos
regionai yra AKR valstybés bei uzjurio Salys ir teritorijos, Centrinés Azijos, Pietvakariy
Azijos (Iranas, Irakas, Jemenas) ir Lotyny Amerikos Salys;

2014 - 2020 m. esminiy poky¢iy ES tarptautinio VB politikoje nenumatoma, skirtumai yra
tik padidéjus priemoniy lankstumui ir operatyvumui reaguojant j nenumatytus jvykius;
nevyriausybinés organizacijos ir vietos valdzios institucijos, prisidedancios ir siekiancios
prisidéti prie ES tarptautinio VB priemoniy jgyvendinimo, turi galimybe dalyvauti
projektuose, skirtuose asociacijy, fondy, pilietinés visuomenés ir vietos bei regiony valdzios
institucijy Salyse partnerése stiprinimui, gerinant valdyma ir atskaitomybe bei skatinant
valstybiniy ir nevalstybiniy subjekty dialoga formuojant vystymosi strategijas ir
prioritetus;

privataus sektoriaus organizacijos, siekiancios prisidéti prie ES tarptautinio VB priemoniy
jgyvendinimo, turi galimybe dalyvauti projektuose, skirtuose darbo viety kirimui,
»Zaliojo“ judéjimo, maisto saugumo ir aplinkosaugos skatinimo, klimato kaitos pokyciy
suSvelninimo, socialiniam ir ekonominiam motery ir jaunimo jtraukimui j socialine
visuomene;

suinteresuoty organizacijy jgyvendinamy tarptautinio VB projekty sektoriai, atsizvelgiant j
iSorinio finansavimo priemones, yra nacionalinio vystymosi, Svietimo, sveikatos prieZzitros,
aplinkosaugos, teisingumo ir Zmogaus teisiy;

pilietinés visuomenés organizacijos ir vietos valdZios institucijos prie ES tarptautinio VB
programy gali prisidéti jgyvendindamos temines ir geografines tarptautinio VB priemones
(VBP, Demokratijos ir Zmogaus teisiy priemoné, STP, EPF, EKP, PNP), o privatus sektorius -
VBP, EPF, EKP ir naujoviskas finansines priemones (angl. blending instruments).

35 EK iSvados dél didesnio privataus sektoriaus jsitraukimo j vystomaji bendradarbiavima (angl. Council
conclusion on a stronger role of private sector in development cooperation: An action orientaed perspective),
2014, Europos Komisija.
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3. Europos Sgjungos valstybiy nariy patirtis
tarptautiniame vystomajame bendradarbiavime

Siame skyriuje pateikiama informacija apie:

» uZsienio $aliy suinteresuoty organizacijy patirtj prisidedant prie ES tarptautinio VB
programy jgyvendinimo;

= ES VN suinteresuoty organizacijy vykdytus tarptautinio VB projektus ir jsisavinty lésy
apimtis;

= reikSmingiausius pastarojo meto tarptautinio VB projektus ir jy vykdymo principus
(sutar¢iy objektus ir apimtis, vietas, finansavimo priemones ir projekty vykdymo
partnerius).

3.1. Europos Sgjungos valstybiy nariy patirtis igyvendinant vystomojo
bendradarbiavimo projektus

Tyrimo metu buvo atlikta ES VN patirties, susijusios su tarptautiniy VB projekty jgyvendinimu 2001
- 2015 m,, analizé. Jos metu nustatyta, kad 2001 - 2015 m. ES VN jgyvendino daugiau nei 37,800
projekty, kuriy verté virsija 33 371 min. Eur. DidZiausig patirtj, vykdant tarptautinius VB projektus,
nagrinéjamu laikotarpiu sukaupé Vokietija, Jungtiné Karalysté, Pranciizija, Belgija ir Italija.
Nagrinéjamu laikotarpiu Sios valstybés i$ viso jgyvendino 20793 projektus (Vokietija (4175
projektai), Jungtiné Karalysté (3740 projektai), Pranciizija (3649 projektai), Belgija (2936 projektai),
Italija (2929 projektai)), kas sudaro beveik 50 proc. visy 2001 - 2015 m. vykdyty tarptautiniy VB
projekty (36,050 projekty). Ivertinus Lietuvos vieta ES VN kontekste, atsizvelgiant j dalyvavimag
jgyvendinant ES tarptautinio VB programas, nustatyta, kad Salis iki 2015 m. yra prisidéjusi prie 241
projekto jgyvendinimo ir jsitraukimo | vystymo programas apimtimi aplenkia tik Estija (164
projektai) ir Maltg (16 projekty).

3 paveikslas. ES VN jsitraukimo vykdant tarptautinio VB projektus statistika (2001 - 2015 m.).
4500 SO0 000
A(HN) BO00000. 000
35040 7.000.000.000
3000 000000000

250 SD0,0, 000

Projekty skaifius

150 % (00,040, 000
10} (O, TR, Q10D

506 L0000, 04 010

Projekiy sk Bendras biuddsras, eur.

Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com teikiama statistika apie ES VN vykdytus projektus ir jy bendrg
biudZetq.
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Be identifikuoto ES VN vykdyty tarptautinio VB projekty skaiCiaus, nustatyta ir bendra jy verté,
pagal kurig lyderiaujanc¢iy Saliy penketukas VB kontekste nekinta. 2001 - 2015 m. projekty uz
didZiausig biudZeta jgyvendino Vokietija (7,839,742,946 Eur), Jungtiné Karalysté (7,251,544,716
Eur), Pranciizija (7,004,405,435 Eur), Belgija (5,803,024,190 Eur) ir Italija (5,472,961,886 Eur). Siy
valstybiy jgyvendinty projekty bendra verté sudaro beveik puse visy 2001 - 2015 m. jgyvendinty
tarptautinio VB projekty vertés.

DidZiausios vidutinés vertés projekty vykdytojos néra tos ES VN, kurios projekty skai¢iumi ir bendru
biudzetu aplenkia likusias valstybes. 2001 - 2015 m. didZziausi vykdyty tarptautinio VB projekty
vidutiniai biudZetai buvo Portugalijoje (2,298,094 Eur), Svedijoje (2,061,662 Eur) ir Suomijoje
(1,983,917 Eur). Nustatyta, kad bendroje lenteléje pagal vidutine projekto verte Vokietija yra 14-ta,
Jungtiné Karalysté - 11-ta, Prancizija - 13-ta, Belgija - 9-ta, Italija - 17-ta.

3.2. Europos S3jungos valstybiu nariy geroji praktika

3.2.1. Vokietija

Vokietija 2001 - 2015 m. prisidéjo prie didZiausio VB projekty skaiciaus ir atsiZvelgiant i jy bendra
verte Zenkliai lenké kitas ES VN. Siekiant jvertinti sékmés priezastis toliau pateikiama detali
Vokietijos kultirinés, politinés ir organizacinés santvarkos, galimai turéjusios didelés jtakos
pasiektiems rezultatams, analizé.

Istoriné situacija, VB kryptys ir prioritetai

Po viska nuniokojusio Antrojo pasaulinio karo pati Vokietija buvo tarptautinés paramos gavéja -
Saliai buvo skirti milijardai doleriy paramos i§ JAV pagal Marsalo plang. Efektyvi ir tikslingai
nukreipta pagalba parodé vokieciy tautai, kokia svarbi ji yra, ir paverté Vokietijg lyderiaujancia
Salimi Europoje VB srityje. Gerovés kiirimas ir vertybiy puoseléjimas, atsispindéjes pokario
laikotarpio Salies politikoje, yra biudingas ir Siy dieny Vokietijai. Bitent idéjiniai principai skatina
Salj ir jos organizacijas aktyviai jsitraukti j pasaulinj vystyma, kaupti Zinias, patirti bei gebéjimus ir
juos perduoti besivystancioms Salims. Tai daroma orientuojant veiklg j Tukstantmecio vystymosi
plane numatomas kryptis3eé:

» taikg, sauguma ir nusiginklavima;

= vystymasi ir skurdo panaikinimg;

= aplinkos apsaugg;

= 7Zmogaus teisiy ir demokratijos bei gero valdymo uztikrinima.

Atsizvelgiant | Tukstantmecio vystymosi plane nurodytas vystymosi kryptis bei jy jgyvendinimui
keliamus tikslus, Vokietijos vystymosi veiklos prioritetai ir iSStkiai yra3”:

» ekonominiai i$Siikiai - ekonominis bendradarbiavimas: kova prie$ skurdg ir lygybés siekis,
ekonominis vystymasis, augimas ir gyventojy uZimtumas (darnus ekonomikos augimas,
ekonominiam vystymuisi bitinos aplinkos sukiirimas, privataus sektoriaus skatinimas,
finansiniy sistemy vystymas, profesinis Svietimas, kova su nedarbu, informaciniy ir
komunikacijos sistemy plétra, tvaraus turizmo sektoriaus karimas);

» finansavimo vystymas - racionaliy paskoly teikimo vystymas ir alternatyviy finansavimo
biudy kiirimas;

= Svietimas - pradinio ir vidurinio iSsilavinimo bei profesinio Svietimo skatinimas siekiant
specialisty kvalifikacijos kélimo;

» energetika - atsinaujinancios energijos skatinimas ir efektyvumo didinimas;

36 Oficiali Federalinés ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi ministerijos (BMZ) svetainé. EL. nuoroda:
https://www.bmz.de/en/what we do/principles/german-contribution-to-international-development-policy-
goals/index.html.

37 Oficiali Federalinés ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi ministerijos (BMZ) svetainé. El. nuoroda:
https://www.bmz.de/en/what_we_do/issues/index.html.
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maistas - kova prie§ bada ir antisanitarines salygas (agrikultiiros skatinimas, tiesioginé
pagalba po kriziy, konflikty ar stichiniy nelaimiy);

geras valdymas - demokratijos uZtikrinimas, kova su korupcija, skaidrumo politikos
skatinimas iStekliy gavybos jmonése;

sveikata - ZIV/AIDS prevencija, kova su Ebola ir kitomis ligomis, sveikatos apsaugos
sistemos stiprinimas;

Zmogaus teisés - vaiky ir jaunimo teisiy, motery teisiy ir lygybés, Zmoniy su negalia teisiy
uztikrinimas;

migracija - politinés, ekonominés ir socialinés reformos, nukreiptos j migracijos slopinima
besivystanciose Salyse;

taika - kriziy prevencija, konflikty valdymas, taikos uZtikrinimas, apsaugos reformos;
populiacijos pokyciai - priemonés teigiamy populiacijos poky¢iy skatinimui;

skurdas - skurdo prevencijai skirtos priemonés besivystanciose Salyse;

klimato apsauga - energetikos, miesty ir vandens tarSos, agrikultiiros, misky poveikio
pasaulio klimatui valdymas;

gamtos apsauga - dirvozemio, biologinés jvairovés, misky ir biosferos apsauga bei gamtiniy
nelaimiy rizikos valdymas;

Zaliavos - nacionalinis ir tarptautinis bendradarbiavimas kuriant tvary zaliavy gavybos
sektoriy pasaulyje;

religija - religiniy bendruomeniy bendradarbiavimo ir jsitraukimo j pasaulinio vystymosi
veiklas skatinimas;

socialiné apsauga - politinis dialogas, konsultavimo paslaugos, finansiné parama;

aktyvios veiklos vystymas - sporto projekty, skirty Zmoniy aktyvumui, socialinei ir
ekonominei integracijai, organizavimas ir finansavimas;

tekstilés pramoné - darbo s3alygy, dirbantiesiems globaliose tekstilés jmonése, gerinimas;
atokiy gyvenvieCiy vystymas - ekonominis vystymas, Zemés ir agrikultiiros reformy
skatinimas, tinkamo nataraliyjy iStekliy valdymo uztikrinimas;

miesty vystymas - gyvenimo salygy miestuose gerinimas.

Siomis priemonémis Vokietija numato tris vystymo veiklos prioritetus - skurdo panaikinima, taikos
uZtikrinima ir aplinkosaugos skatinima.

Politiné santvarka

VB parama Vokietija teikia finansineés ir techninés paramos formomis, kurias Salyje administruoja
Federaliné ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi ministerija (BMZ, vok. Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)38:

bendradarbiavimas finansinés paramos pagrindu vykdomas kartu su Vokietijos Federacinés
Respublikos ekonomikos skatinimo banku (vok. KfW Bankengruppe). Vystymosi
departamentas jame vyriausybés vardu prisideda prie numatyty Vokietijos vystomojo
finansino bendradarbiavimo politikos jgyvendinimo. Kartu su bankui pavaldzia DEG
investuotojy organizacija KfW prisideda prie Vokietijos finansinés pagalbos dviSalémis,
daugia$alémis ir privaciomis programomis koordinavimo, administravimo ir finansavimo;
techninis bendradarbiavimas vykdomas per Vokietijos federalinei valdziai priklausancia
tarptautinio bendradarbiavimo agentiira (vok. Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, toliau - GIZ). Institucijos veikla apima tarptautinj
bendradarbiavimg Siose srityse3?:

= ekonominé plétra ir uzimtumas;

= vyriausybinés demokratijos stiprinimas ir skurdo mazinimas;

= Svietimo, sveikatos ir socialiné apsauga;

= aplinkosauga ir infrastruktiros gerinimas;

= zemés tikio, Zuvininkystés ir maisto kokybés bei pakankamumo uztikrinimas.

38 Oficiali DCED svetainé. El. nuoroda: http://www.enterprise-development.org/page/bmz.
39 Oficiali GIZ svetainé. El. nuoroda: https://www.giz.de/en/html/our_services.html.
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GIZ pirmiausia dirba su Vokietijos vyriausybinémis ir federalinémis institucijomis bei privaciu
sektoriumi (jam priskiriant verslus, nevyriausybines organizacijas, universitetus ir moksliniy tyrimy
organizacijas), taCiau bendradarbiauja ir su EK, tarptautinémis institucijomis, besivystanciy Saliy
vyriausybémis4?. Manoma, kad biitent GIZ sukaupta patirtis ir vykdoma veikla suinteresuoty
Vokietijos organizacijy atzvilgiu stipriai prisidéjo prie pasiekty aukSty rezultaty VB srityje.
Tolimesnéje dalyje detaliai aptariami Sios tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros veiklos
organizavimo principai.

GIZ

GIZ jkurta 2010 m. sausj, | vieng institucinj vienetg sujungus trijy didZiaja dalimi Vokietijos
vyriausybei priklausiusiy jstaigy ekspertus, dirbusius dvisalio ir daugiasalio VB klausimais. Iki
Siandien GIZ agentiros jsikiirusios Vokietijoje ir daugiau nei 130 Saliy visame pasaulyje. Bendrai
jose dirba daugiau nei 16 000 specialisty, sukaupusiy patirtj daugiau nei 100 skirtingy sriciy*!.
Institucijos vykdoma veikla apima#2:

= profesiniy forumy ir vizity organizavima;

» suinteresuoty organizacijy informavima ir konsultavima VB klausimais;

= pagalbg suinteresuotoms organizacijoms susirandant partneriy VB projekty jgyvendinimui;

» suinteresuoty organizacijy kofinansavimg vystymosi programy jgyvendinimui
besivystanciose Salyse;

= Vokietijos vieSojo ir privataus sektoriaus galimybiy dalyvauti konkursuose dél ES iSorés
veiksmy instrumenty jgyvendinimo stebéseng ir vertinima;

» bendradarbiavimg vystymosi ar vieSosios privacios partnerystés projektuose su
suinteresuotomis organizacijomis;

» bendradarbiavimg su tarptautinémis institucijomis vykdant daugiaSale tarptaute veiklg,
nukreipta j vystymo programy jgyvendinimg energijos, klimato, sveikatos, infrastruktiiros ir
valdymo srityse;

» dalyvavimg VB projektuose perteikiant sukauptg patirtj ir ekspertines Zinias profesinio
mokymo, energetikos ir klimato kaitos, sveikatos apsaugos, infrastruktiiros ir statybos,
valdymo srityse.

Be tiesioginio jsitraukimo j VB veikly organizavima, koordinavima ir pagalbg vystymo veiklomis
suinteresuotoms organizacijoms, GIZ aktyviai jsitraukia j jvairiy tinkly, asociacijy ir portaly kiirima
(pvz. Renewable Energy Policy Network for the 21st Century (REN21), BIOPAT, Sustainable
Sanitation Alliance ir kt). Sie prisideda prie bendros agentiiros vizijos kurti tvary pasaulinj
vystymasi, orientuodamiesi j energetikos, aplinkosaugos, Svietimo ir gyvenimo salygy gerinimo
sritis.

Siekdama wuzsibrézty tiksly bei idéjiniy principy sklaidos GIZ yra uZmezgusi nacionalines
partnerystes su daugeliu Vokietijos valstybiniy ir pilietiniy organizacijy, privaciu sektoriumi,
politiniais fondais ir kitomis asociacijomis, universitetais bei tyrimy institutais43. Manoma, kad
bendradarbiavimas nacionaliniu mastu uZztikrina efektyvig ir darnig Vokietijos tarptautinio vystymo
politikg. Be viso to, GIZ taip pat bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis, siekdama
sustiprinti tiek Vokietijos, tiek visos Europos pozicijas siekiant darnaus vystymosi pasaulyje.
Bendradarbiavimas dalijantis ekspertinémis Ziniomis ir patirtimi leidZia optimizuoti VB veiklas, kas
prisideda prie efektyvios ir ilgalaikés naudos kiirimo besivystanciose Salyse. Vertéty paminéti, kad
GIZ yra jvardijama ne vien kaip valstybiné tarptautinio bendradarbiavimo agentiira - tarptautiniy
tinkly naré, taciau kaip ir vienas i$ pagrindiniy Siy organizacijy politikg formuojanciy instituciniy
vienetuy.

40 Oficiali GIZ svetainé. El. nuoroda: https://www.giz.de/en/html/doing_business_with_GIZ.html.

41 Oficiali GIZ svetainé. El. nuoroda: http://www.giz.de/en/aboutgiz/profile.html.

42 Oficiali GIZ svetainé. El. nuoroda: http://www.giz.de/en/ourservices/range_of services.html.

43 Oficiali GIZ svetainé. El nuoroda:
http://www.giz.de/en/aboutgiz/strategic_alliances_and_partnerships.html.
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Taigi, GIZ eksperty turimos zinios ir sukaupta patirtis teikiant tiesiogine pagalbg VB
suinteresuotoms organizacijoms, aktyvi veikla inicijuojant kity pasaulinio vystymosi veikla
uzsiimanciy tinkly, asociacijy ir portaly kiirimasi, taip pat glaudi partnerysté su nacionalinémis
organizacijomis, asociacijomis ir kitomis institucijomis bei aktyvus dalyvavimas vystymo veiklose
tarptautiniu mastu svariai prisideda prie Vokietijos pasiekty auksty rezultaty VB srityje.

Remiantis EK praneSimu Briuselyje 2012 m. ,Pasaulinés sveikatos politikos“ forume, panasiu i GIZ
principu, skatintant privataus ir valstybinio sektoriaus bendradarbiavima, veikia Jungtinés
Karalystés Tarptautinio vystymosi departamento fondas (angl. DFID challenge funds) ir Suomijos
verslo partnerystés programa ,Finnpartnership“. Abejos institucijos yra pavaldzios vyriausybei ir
orientuotos i finansine pagalbg ir Ziniy bei patirties eksportg privaiam sektoriui. Jungtinés
Karalystés Tarptautinio vystymosi departamento fondas yra labiau nukreiptas j dotacijy, reikalingy
padengti pirmines iSlaidas, teikima, o Finnpartnership - j veiklos palaikymg besivystanciose
valstybése#4,

Apibendrinant galima teigti, kad vystymosi agentiros, atskaitingos Vokietijos Salies vyriausybei,
jsteigimas gali tureéti itin svarios jtakos pasiektiems rezultatams VB srityje. Sios institucijos teikiama
tiesioginé finansiné parama, konsultacinés paslaugos, ekspertiné pagalba, ZmogisSkasis kapitalas
kuria didele paskatg suinteresuotoms organizacijoms prisidéti prie vystymosi veikly. Taip pat
perduodamos Zinios ir patirtis gali biti lemiamas faktorius, leidZiantis iSvengti klaidy teikiant
paraiSkas, ir gera galimybé kelti kvalifikacijg suinteresuoty organizacijy viduje. Galiausiai, glaudus
bendradarbiavimas padéty ne tik uZmegzti rysius su potencialiais partneriais, taciau ir uzsitikrinty
sklandy VB projekty vykdyma ateityje.

Sékmingy Vokietijos organizacijy apZvalga
Siekiant nustatyti Vokietijos organizacijy sékmingo dalyvavimo VB priezastis, detaliau pazvelgta j
keleta sékmingy pavyzdZiy.

44 Privataus sektoriaus jtraukimas j vystomajj bendradarbiavima“ (angl. Engaging with the Private Sector in
Development Cooperation), 2012, Europos Komisija.
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4 paveikslas. Organizacijos ,,GIZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit" analizé.

GIZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

Veiklos sritis:

GIZ veikla apima daugiau nei 100 sriciy, orientuoty | VB veikly organizavima, koordinavima ir pagalbg

vystymo veiklomis suinteresuotoms organizacijoms. GIZ dirba:

= greanizuodama profesinius forumus ir vizitus;

v nformuadama ir konsultuodama suinteresuotas organizacijas VB klausimais;

* teikdama pagalbg suinteresuotoms organizacijoms susirandant partneriy VB projekty jgyvendinimui;

& kofinansuodama suinteresuolas organizacijas, sickianéias vykdyti vystymosi programas
hesivystantiose Salyse;

* stebédama ir vertindama Vokietijos vieSojo ir privataus sektoriaus galimybes dalyvauti konkursuose
del ES iforés veiksmuy instrumenty jgyvendinimo;

* hendradarbiaudama vystymosi ar viesosios privacios partnerystés projektuose su suinteresuotomis
organizacijomis;

»  bendradarbiaudama su tarptautinémis institucijomis vykdant daugiagale tarptaute veikly, nukreipty j
vystymo programy jgyvendinima energijos, klimato, sveikatos, infrastruktiros ir valdymo srityse;

=  dalyvaudama VB projektunse perteikiant sukaupty patirtj ir ekspertines Zinias profesinio mokymo;
energetikos ir klimato kaitos, sveikatos apsaugos, infrastruktiiros ir statybos, valdymo srityse.

Organizacijos dydis ir patirtis:

GIZ veikla pradéjo Volkietijoje 2010 m. ir $iuo metu turi padaliniy daugiau nei 130-yje pasaulio valstybiy.
Junse bendrai dirba daugiau nei 16 000 specialisty, Nors agentora vwhkdo veikly salyginai neseniai, ji vra
sukaupusi daug Ziniy ir didele patirt], nes jkurta buvo sujungiant tris daugiau nei prieg 50 mety [kurtas
Organizacijas.

Organizacijos struktora yra centralizuota - agentiros valdybai yra pavaldas du verslo organizaciniai
padalinys (specializuotas ir lankstus], vienas jungtinis organizacinis padalinys, du paslaugy
departamentai (sektoriniy ir vidiniy paslaugy) ir jungting departamenty grupé, sudaryta pagal vvkdomos
veiklos krypt].

Macionalinés ir tarptautinés partnerystés:

GIZ palaike partnerystés rySius su 8-iomis dviSalémis organizacijomis (su Italija, Austrija, Jungtine
Karalyste, Liuksemburgy, Svedija, Japonija, Koréja, JAV), 5-iomis daugiadalémis organizacijomis
(Jungtinémis Tautomis, Pasaulio Banlku, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, OPEC
tarptautinio vystymosi fondu, Tarptauiniu valiutos fondu), 5-iais regioniniais vystymo bankais (Afrikos
vystymo banky grupe, Azijos vystymao banku, Europos investiciniu banku, Tarpamerikiniu vystymo banku,
Islamo vystymo banlku), 2-ejais tarptautiniais tinklais (EUNIDA, Practitioners’ Network for European
Development Cooperation), 6-iomis Vokietijos vwhdomosiomis organizacijomis (Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, Deutsche investitions - und entwicklungsgesellschaft, Engagement Global, Goethe -
Institut, Technisches Hilfswerk], 4-iais fondais {Bundesverband Deutscher Stiftungen, Senior Experten
Service, Bertelsmann - Stiftung, Deutsche Stiltlung Weltbevilkerung), 3-imis nevyriausybinemis
asociacijomis, tinklais ir baZnvtinémis organizacijomis [VENRO, Welthungerhilfe, Brot fuer die welt/EED],
S-iais politiniais fondais (Friedrich-Ebert-Stiftung, Konrad-Adenauver-Stiftung, Friedrich-Naumann-
Stiftung, Hanns-Seidel-StiMtung, Heinrich-Boll-Stiftung, Rosa-Luxemburg-Stiftung).

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraiSky skaifius: 1202/2404

Sekmes koeficientas: 50 proc.

Laimeéty projekty skaidius ir jy werté: 173 projektal, kuriy bendra verté yra 301,632,765 Eur.

Partneriy skaiéius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 1290 partneriy, i3 kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su [talija, Prancizija, Vokietija, Ispanija ir Jungtine Karalyste,

Salys, | kurias buvo nukreiptas didZiausias skai&lus VB projekty: regioninial projektai (27, Serbija (15),
Rusija (12), Turkija (7), Ukraina (7), Kosovas (7).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.



5 paveikslas. Organizacijos ,GOPA Consultants"” analizé.

GOPA Consultants

Veiklos sritis:

GOPA Consulting vra nepriklausoma konsultacijy jmoné, teikianti planavimo, valdymo ir mokymo

konsultacines paslaugas nacionalinéms ir tarptautinéms agentiiroms bei privadiam sektoriui. Veikla

vykdoma Siose srityse:

= Gvietimas, profesinis lavinimas ir mokymai bei jdarbinimas;

» valdymas, ekonominis ir soclalinis vystymasis, valstybinial finansai ir viefojo administravimo
reformos;

u yiesuju gérvhiy, atlicky tvarkymo, aplinkos apsaugos, finansy infrastrukifira, viesuju pirkimy
paslaugos;

= monitoringo ir vertinimo metody vystymas, poveikio analizes;

= gamtiniai iStekliai ir bio-jvairové, kKlimato pokyéial, jvairiy resursy valdymas, regloninis ir vietinis
vystymas, socialiniai investiciniai fondai;

8 statistinés konsultacijos, metodologijos kiirimas, mokymai ir statistinis dialogas.

Organizacijos dydis ir patirtis:

GOPA Consultants organizacija jkurta 1965 m. Vokietijoje ir iki Sios dienos yra jgyvendinusi 3 450
projekty daugiau nei 130-yje valstyvbiy. DidEiausia patirtis vra sukaupta planavimo ir techninés pagalbos
projekty jgyvendinimo besivystanéiose Salyse srityse,

Organizacijos struktiira yra centralizuota - GOPA Consultants valdybai yra pavaldiis Sesi padaliniai,
sudaryti pagal veiklos sriti (Svietimo ir ufimtumo skatinimo, Valdymo ir ekonominio vystymosi,
Infrastruktiros wvystymo, Atokiy gyvenviediy wvystymas ir aplinkosauga, Statistika, Monitoringas ir
vertinimai/kokyvbés kontrolé).

Patirtis daugiasaliame VB:

Telkty ir kvalifikacinius reikalavimus atitilkusiu paraifku skaifius: 12132627

Sékmeés koeficientas: 46 proc.

Laiméty projekty skaidius ir jy verté: 165 projektai, kuriy bendra verté yra 165,121,120 Eur,
Partneriy skaifius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 1111 partneriy, i5 kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su Austrija, Jungtine Karalyste, Vokietija, Belgija, Italija.

Salys, | kurias buvo nukreiptas did#lausias skaitius VE projekty: regioninlal projektal [26), Serbija (9],
Kroatija (B), Turkija (7), Jemenas (7).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.
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6 paveikslas. Organizacijos ,,GFA Consultanting Group" analizé.

GFA Consulting Group

Veiklos sritis:

GFA Consulting Group yra nepriklausoma konsultacing imoné, teikianti paslaugas 10-yje veiklos sriéiy:
»  privataus sektoriaus vystymas;

*  viesiyjy finansy valymas;

= yvalstybinio valdymo optimizavimas;

= Svietimo ir uZimtumo organizavimas bel gerinimas;

» agrikultires ir atokiy gyvenvieciy vystymas;

& yarios energelikos vysty mas;

»  gamtinial resursy valdymas ir kKlimato kaitos prevencija;

* syeikatos sistemos gerinimas ir 1V /Aids prevencija;

»  ganitarijos ir higienos vystymas.

Konsultacinés paslauges teikiamos suinteresuotoms organizacijoms - valstybinéms, viefosioms,
privacioms, NVO ir kt, tiek dvizalio, tiek daugiasalio vystymo klausimais.

Organizacijos dydis ir patirtis:

GFA Consulting group organizacija jkurta 1982 m. Vokietljoje ir spardéial besiplésdama 2014 m. jdarbino
daugiau nei 1000 specialisty. Organizacija turi tris defimtmedius patirties asistavimo prisidedant prie
Oficialios paramos vystymui (angl. O0A) ir Siue metu kaupia Zinias ir patirtj privataus ir vieSojo sektoriaus
konsultavimui ne vien vystymo klausimais, GFA Consulting group veiklos apimtys didZiulés - vien per
2013 m. organizacija jgyvendino 216 projekty ir 39 studijas vystymo agentliroms, ministerijoms, viesajam
ir privatiam sektoriui, NVO ir pilictinéms organizacijoms.

Organizacijos struktiira yra centralizuota - GFA Consulting group valdybai yra pavaldis keturi verslo
padaliniai, organizuojami hierarchiniu principu. Kokybés valdvbai yra atskaitingi like tryvs organizaciniai
vienetal = techninis departamentas (sudarytas skirstant pagal paslaugy sritis], regioninis departamentas
(sudarytas pagal veiklos geografijg, papildomai atsiZvelgiant | teikiamy paslaugy sritj) ir pagalbinis

departamentas (Emogiskieji istekliai, vieSieji rySiai, linansai).

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraigky skaicius: 933/1814

Sekmes koeficientas: 51 proc.

Laimety projekty skaiéius ir juy verté: 111 projekty, kuriy bendra verté yra 122,770,357 Eur,

Partneriy skaicius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 833 partneriai, i5 kuriy
sekmingiausios partnerystés buvo su Turkija, Ispanija, Vokietija, Danija, Prancizija.

Salys, | kurias buve nukreiptas didZiausias skaitius VB projekty: regioniniai projektal (12], Vietnamas (9],
Serbija (5), AlZyras (5), Kosovas (5).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

Detali sékmingiausiy Vokietijos organizacijy analizé parodé, kad siekiant auksty rezultaty VB srityje
didziausiag potenciala turi konsultacines, mokymy, valdymo ir analitines paslaugas teikiancios
organizacijos, kurios:

vykdo veiklg daugelyje sri¢iy - nagrinétos Vokietijos organizacijos teikia plataus spektro
paslaugas valstybiniam, vieSajam, privaciam ir pilietiniam sektoriams;

turi didelj kiekj Zzmogiskiyjy resursy su svaria patirtimi - nagrinétose organizacijose dirba
didelis skaiCius specialisty, sukaupusiy daugiamete patirtj konsultuojant, optimizuojant,
valdant ir koordinuojant veiklas jvairiose srityse;

yra valdomos centralizuotai, koordinuojant veiklg pagal veiklos sritis ir teikiamy paslaugy
geografija;

kaupia patirtj teikdamos ypatingai didelj skai¢iy paraiSky, nors vidutiniskai tik maziau nei
puse jy atitinka kvalifikacinius reikalavimus.

turi didelj skaiCiy partneriy ir paprastai palaiko glaudZius rySius su ekonimikai stipriomis ES
VN, maZziau orientuodamosis j organizacijas naudos gavéjos Salyse.

paprastai didziausig démesi skiria regioniniams projektams.

Sudaryti sékmingiausiy pagal vykdyty projekty skailiy ir jy verte Vokietijos organizacijy profiliai
leido identifikuoti gerosios praktikos pamokas Lietuvos organizacijoms. Nustatyta, kad itin didelj
potencialg dalyvauti VB programy igyvendinime turi tie Lietuvos verslai, NVO, asociacijos ir kitos
suinteresuotos organizacijos, kuriy veiklos sritis nukreipta | paslaugy teikima jvairiose srityse.
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Visose jose dirbantys specialistai turéty buti pakankamai kompetetingi, todél sékmingam
dalyvavimui VB itin svarbis tampa kvalifikacijy kélimai, mokymai ir nuolatinés investicijos i
darbuotojus. Prie organizacijos vertingos patirties kaupimo ir Ziniy gilinimo svariai prisidéty
aktyvus paraisky teikimas. Net sékmeés koeficientui esant nedideliam, tai leisty mokytis, plésti
partneriy ratg ir uZmegzti glaudesnius rysius su esamais. Nustatyta, kad turimy partneriy skaicius ir
ju kompetencijos yra taip pat vienas i$ svarbiausiy aspekty, leidZianc¢iy sékmingai jsitraukti i
vystymo veiklas. Vokietijos organizacijy pavyzdziai parodé, kad tinkamiausi partneriai yra stipriose,
ekonomisSkai iSsivysciusiose valstybése. Turint omenyje maza kiekj Lietuvos organizacijy,
atitinkanciy keliamus kvalifikacinius reikalvimus, partnerysté su didesne patirtj ir rysSius turinCiomis
organizacijomis, tokiose Salyse kaip Jungtiné Karalyste, Vokietija, Italija ir kt., galéty buti lemiamas
faktorius laimint galimybe vykdyti VB projektus. Pastarieji turéty buti renkamiesi kryptingai -
pasikartojantys projektai besivystancioje Salyje teikia konkurencinj pranasuma dél jgyty Zziniy ir
uzmegzty santykiy. Taip pat Lietuvos organizacijos, atsizvelgdamos | sektinus Vokietijos
organizacijy pavyzdZius, turéty aktyviau prisidéti prie regioniniy projekty, kuriuose net
neturédamos svarios patirties galéty padaryti didelj indélj kuriant tvarig ekonomika besivystanciose
valstybeése.

3.2.2. Prancuzija

Kitas sektinas pavyzdys VB srityje yra Pranciizija. Sios valstybés organizacijos 2001 - 2015 m.
jgyvendino itin didelj VB projekty skaiciy ir atsizvelgiant i jy bendra verte Zenkliai lenké daugelj kity
ES VN.

Prancuzijos vystymo politika jungia kova su skurdu ir tris darnaus vystymosi aspektus - ekonominj
stabilumg ir darny vystymag, socialine ir aplinkos apsaugg?s. Tai formuoja Prancizijos VB prioritetus,
nukreiptus j tolimesne Pranciizijos kultiirinés, diplomatinés ir ekonominés jtakos sklaidg pasaulyje.
Jie yra:

= skatinti taikg, stabilumg, Zmogaus teises ir ly¢iy lygybe;

= uztikrinti nuosavybés ir socialinio teisingumo, Zmogaus raida;

= prisidéti prie tvarios ir klestincios pasaulinés ekonomikos kiirimo;
= apsaugoti aplinkg ir visuotines vieSgsias gérybes.

Pranziicija, vykdydama savo VB politikg, aktyviai inicijuoja vidines reformas, skirtas vystymo
politikos ir finansavimo, reikalingo numatyty tiksly pasiekimui, koordinavimui. Pagrindininiai
poky¢iai, siekiant sustiprinti Pranciizijos indélj j pasaulinj vystymasi, yra%e:

= 2009 m. jkurtas plétrai ir partnerystei skirtas direktoriatas - Directorate-General of Global
Affairs, Development and Partnerships ir Pranciizijos uzsienio reikaly ministerijai pavaldus
Kriziy centras - Crisis Centre, kuris yra atsakingas uz humanitarine pagalba.

= 2009 m. supaprastinti santykiai tarp vyriausybés ir jai pavaldZzios vystymosi agentiiros (angl.
French Development Agency, toliau - AFD), sukuriant valdybg, atsakingg uz numatyty tiksly
jgyvendinimo koordinavima.

= 2012 m. pakeista delegaty vystymosi reikalams skyrimo tvarka, siekiant skaidrumo ir
efektyvaus numatyty strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Siy veiksmy imtasi siekiant padidinti teikiamos dviSalés ir daugia$alés paramos efektyvuma.
Atsizvelgiant | Tyrimo tikslag ir numatytus uzdavinius, tolimesnéje dalyje trumpai aptariami
pagrindiniai daugiaSalio bendradarbiavimo organizavimo principai.

Pranciizijos daugiaSalis bendradarbiavimas per vystymo bankus ir daugiasektorines organizacijas
prioritetizuojamas veiklg nukreipiant j sveikatos sistemos gerinima, pagrindinio lavinimo ir aplinkos

45 Ofiaciali Pranciizijos diplomatijos svetainé. El. nuoroda: http://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-
policy/development-assistance/.

46 Ofiaciali Prancizijos diplomatijos svetainé. El. nuoroda: http://www.diplomatie.gouv.fr/en/the-ministry-of-
foreign-affairs/ministry-of-foreign-affairs-7799/.
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apsaugos skatinima#’. Prie reikSmingo indélio j Siy sric¢iy vystymg taip pat prisideda Salies
kontribucija tarptautiniuose fonduose ir alijansuose - Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and
Malaria (GFATM), the GAVI Alliance and UNITAID for healthcare and the Global Partnership for
Education and the Global Environment Facility (GEF)48.

Valstybés viduje pagrindinis daugiaSalés paramos politikos koordinavimo organas yra Prancizijos
vystymosi agentiira AFD. Manoma, kad butent Sios institucijos veikla gali turéti svarios jtakos
Pranciuizijos pasiektiems rezultatams VB srityje, todél toliau trumpai apie $ig agentiira.

AFD

AFD yra valstybiné vieSoji vystymosi finansavimo institucija, kuri Pranciizijos vyriausybés jgaliojimu
prisideda prie Pranciizijos paramos politikos kovoje su skurdu ir siekia skatinti ekonomikos augima
besivystanciose Salyse ir Prancuzijos uZjurio provincijose?. Tai yra pagrindiné Prancizijos VB
jgyvendinimo agentira, veikianti keturiuose Zemynuose, turinti septyniasdeSimt du biurus, i$ kuriy
devynios atstovybés Pranciizijos uZjurio provincijose ir viena Briuselyje. Agentiira teikia
finansavimg ir parama suinteresuotoms organizacijoms, siekianCioms prisidéti prie vystymo
projekty, skirty gyvenimo sglygy gerinimui, ekonomikos augimo ir planetos apsaugos skatinimuis®.
Veikla vykdoma padedant dukterinei plétros finansavimo institucijai — Proparco, esanciai atsakingai
uz finansiniy institucijy ir privataus sektoriaus kofinansavima ir ekspertine parama. Proparco
démesys sutelkiamas j gretutines AFD vystymo sritis - atsinaujinancig energijg, infrastruktiira,
zemeés ukio verslumg, finansy sektoriy, Svietimg ir sveikatos apsaugg>!l. Butent pastarosios srities
kofinansavimui yra jsteigta atskira priemoné - Pranciizijos pasaulinés aplinkos apsaugos priemoné
(angl. French Global Environment Facility, FFEM). Juo numatomas vystymosi projekty finansavimas,
skirtas biologinei jvairovei palaikyti, Silthamio efektui sumazinti, Zemés degradacijos ir dykuméjimo,
ozono sluoksnio plonéjimo prevencijai®2.

AFD, teikdama paramg suinteresuotoms organizacijoms, kuria tinkama terpe joms aktyviai jsitraukti
ir sékmingai dalyvauti vystymo procesuose, siekiant tvarios kultiirinés, diplomatinés ir ekonominés
plétros pasaulyje.

Siekiant nustatyti kitas Prancizijos organizacijy sékmingo dalyvavimo VB priezastis, detaliau
pazvelgta | sékmingus Salies organizacijy pavyzdZzius.

470fiaciali Pranciizijos diplomatijos svetainé. El. nuoroda: http://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-
policy/development-assistance/french-assistance-institutional /french-assistance-delivery/article/french-
multilateral-aid.

48 Ofiaciali Pranciizijos diplomatijos svetainé. El. nuoroda: http://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-
policy/development-assistance/french-assistance-institutional /french-assistance-delivery/article/french-
multilateral-aid.

49 Oficiali ADF svetainé. El. nuoroda: http://www.afd.fr/lang/en/home.

50 Oficiali ADF svetainé. El. nuoroda: http://www.afd.fr/lang/en/home/AFD/presentation-afd.

51 Oficiali ADF svetainé. El nuoroda: http://www.afd.fr/lang/en/home/pays/mediterranee-et-moyen-
orient/geo/afd-egypte/Proparco-Egypte.

52 Oficiali FFEM svetainé. El. nuoroda: http://www.ffem.fr/lang/en/accueil-FFEM.
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7 paveikslas. Organizacijos ,SOFRECO" analizé.

SOFRECO

Veiklos sritis:

SOFRECO yra pirmaujanti konsultavimo ir techninés pagalbos paslaugas teikianti kompanija Prancizijoje.
Jos veikla apiama tris sritis = konsultavimg, inZinerija ir mokymus, Visos jos didZiaja dalimi vra
orientuctos j tvaraus vystymosi ir skurdo maZinimo skatinimg, prisidedant prie:

= jemeés Okio ir atokesniy gyvenviediy vvstymo;

= aplinkosaugos ir gamtos iStekliy valdymo;

= pramoninés infinerijos vystymo;

*  infrastruktiiros planavimo, energetikos ir telekomunikacijy veikly optimizavimo;

» telsings sistemos stiprinimo;

= Zvietimo, profesinio mokymo ir socialinés plétros;

v sveikatos sistemos gerinimo ir socialiné politikos formavimo;

»  privataus sektoriaus plétros.

Organizacijos klientai yra trijy tipy: vvriausvbeés, administracijos ir vieSosios jstaigos, NVO ir privacios
kompanijos, dvifalés ir daugiagalés vystymosi agentiiros.

Organizacijos dydis ir patirtis:
Organizacija jkurta 1976 m. ir per beveik 30 mety jgyvendino virs 1100 projekty daugiau nei 130-yje
valstvhiy,

Macionalinés ir tarptautinés partnerystés:

Europos Komisija, Pasaulio Bankas, Afrikos vystymo bankas, Azijos vystymo bankas, Prancizijos
vyslymosi agentiira (AFD) ir ki

= administracijos ir vieiosios [staigos iSsivysCiusiose ar besivystanciose Salyse,

= vietiniai universitetai ir aukStojo mokslo bei moksliniy tyrimy institucijos,

»  tarptautiniai mokymeo ir moksliniy tyrimy centrai,

»  [kitos specializuotos Europos konsultacings kompanijos,

& privacios kompanijos.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reilkalavimus atitikusiy paralsky skaicius: 1297 /2471

Sekmes koeficientas: 52 proc.

Laiméty projekty skaidius ir jy verté: 154 projektai, kuriy bendra verté yra 153,140,336 Eur,

Partneriy skai€ius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 1147 partneriai, i5 kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su Pranciizija, Bosnija ir Hercegovina, Nyderlandais, [spanija, Italija.
Salys, | kurias buve nukreiptas didZiausias skai¢ius VB projekty: regioninial projektai (13), Rusija (10),
Turkija (10], Serbija (9], AlZyras (7).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.
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8 paveikslas. Organizacijos ,Louis Berger" analizé.

Louis Berger

Veiklos sritis:

Organizacija Louis Berger yra Berger grupés naré, uisiimanti projektavimu ir inZinerinémis
konsultacijomis, nukreiptomis | instituciniy, ekonominiy, socialiniuy ir aplinkosauginiy vvstymo projekty
jgvvendinimg. Sukaupta patirtis ir vykdoma veikla yra Siose srityse:

* {ransportas;

®  Ivarus vanduo ir sanitarija;

*  miesty vystymas;

v jstitucinis vystymas;

»  projekty valdymas ir programy projektavimas;

= aplinkosauga ir tvarus vystymasis;

v atokesnés gyvvenvietés ir socialinis vistymasis;

»  mokymai ir Zmogiskyjy istelkliy valdymas.

Did#iausiag organizacijos teikiamy paslaugy dalj sudaro inZineriniai sprendimai ir konsultacijos transporto
(67 proc.), sanitarijos (14 proc.) ir institucinio vystymo (9 proc.) srityse,

Organizacijos dydis ir patirtis:

Organizacija jkurta 1975 m. Prancizijoje. Per kiek daugiau nei 30 veiklos mety organizacija jkore 14
atstovybiy Afrikes femyne, kur bendrai 1053 darbuotojal. Sukaupta patirtis ir Zinios perduodamos
bendradarbiaujant tiek su vyriausybémis ir vyriausybinémis organizacijomis, tiek privaéiu ir misriu
sektoriais.

MNacionalinés ir tarptautinés partnerysteés:

Jungtiniy Tauty vystymo programa, Afrikos vystymo bankas, Europos investicinis bankas, Pasaulio
Bankas, Europos Komisija, Saude Arabijos vystyme bankas, Tikstantmedio i330kiy korporacija (angl
Millennium Challenge Corporation), Pranciizijos vystymosi agentiira, Azijos vystymo bankas, Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankas, Islamo vystymo bankas, Vakary Afrikos vystymo bankas, Kuveito
vyslymo fondas, Japonijos bankas tarptautiniam bendradarbiavimui.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paralgky skaicius: 10601492

Sekmeés koeficientas: 71 proc.

Laimeéty projekty skaidius ir jy verté: 141 projektai, kuriy bendra verté yra 155,597,272 Eur.

Partneriy skaitius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 721 partneris, i5 kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su Graikija, [talija, Jungtine Karalyste, Nyderlandais, Ispanija.

Salys, | kurias buve nukreiptas didZiausias skai¢ius VB projekty: Rumunija (28], Serbija [9), Ukraina (7),
regioninial projektai (7).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.
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9 paveikslas. Organizacijos ,Egis International” analizeé.

Egis International

Veiklos sritis:

Organizacija Egis International specializuojasi transporto ir miesty vystymo infinerijoje bel ekonominiy ir
instituciniy konsultacijy teikime. Veiklos sritys yra:

s ipEinerija;

» architektdriniai ir miesty vystymo sprendimai;

*  konsultavimas;

»  valdymo paslaugos;

»  projekiy strukt@ravimas ir vykdymo prieZidra.

Rinkos, kuriose Egis International dirba, yraoro uostai ir oro navigacija, tiltai ir pofeminiai statiniai,
pastatai, miestal, energetika, aplinkosauga, pramoné, kasyba, uostal, traukiniai, kelial, miesto transportas.

Organizacijos dydis ir patirtis:

Egis International salyginai jauna organizacija, jsteigta 2011 m. sujungus dvi kompanijas. Siuo metu
organizacijoje dirba daugiau 1200 specialistu, kurie kiekvienais metais jgyvendina projektus daugiau nei
150-yje saliy.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraisky skaicions: 803/1219

Sékmes keeficientas: 66 proc.

Laimeéty projekty skaicius ir jy verte: 128 projektai, kuriy bendra verté yra 138,409,762 Eur.

Partneriy skaicius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 590 partneriy, is kuriy
sekmingiausios partnerystés buvo su Pranciizija, Danija, Vokietija, Jungtine Karalyste, Ukraina.

Salys. | kurias buve nukreiptas didZiausias skaitius VB projekty: regioniniai projektal (17), Serbija [16),
Bulgarija ().

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

Taigi, iSvadas apie gerosios praktikos komponentus, galimai pritaikomus Lietuvos organizacijoms,
biity galima papildyti Siomis jZvalgomis:

potencialg sékmingai dalyvauti VB veiklose turi organizacijos, turincios didelj skaiciy
partneriy jvairiose Salyse;teikty paraiSky atitikimg kvalifikacinius reikalavimus nebutinai
lemia vien partneriy iSsivysciusiose Salyse patirtis (organizacijos naudos gavéjos Salyse taip
pat gali svariai prisidéti prie sékmingo dalyvavimo siekiant vykdyti VB programas). Turint
omenyje, kad Lietuva istoriSkai ir politiSkai yra susijusi su nemazai $aliy naudos gavéjy,
uzmegzti ir palaikyti partnerystés rySius su Siy Saliy organizacijomis yra salyginai lengviau
nei su ekonomiskai pirmaujanc¢iomis valstybémis, todél Saliai deréty orientuotis j partnerius
jvairiose Salyse;

ne visos sékmingai prie VB projekty prisidedancios organizacijos turi auksta paraisky
teikimo sékmés koeficientg. Dalis organizacijy teikia itin didelj skai¢iy paraisky, taciau tik
pusé jy ar maziau atitinka kvalifikacinius reikalavimus. Nepaisant to, organizacijos jgyja
vertingos patirties - kuria tvaresnius santykius su jau esamais partneriais ir gilina Zinias
apie dalyvavima VB.

3.2.3. Belgija

Belgijos vystymo politikos formavimui, kaip ir daugelio kity ES VN, didelés jtakos turi Jungtiniy
Tauty numatyti Tukstantmecio vystymo tikslai ir ParyZiaus deklaracija dél pagalbos hormonizavimo
ir suvienodinimo (angl. Paris Declaration on Aid Harmonisation and Alignment)53. Be Siy strateginiy
dokumenty, pagrindinius Belgijos valstybés tarptautinio bendradarbiavimo tikslus ir prioritetus
jteisina 1999 m. pasirasytas Belgijos tarptautinio bendradarbiavimo jstatymas. Jame numatoma, kad
pagrindinis Salies vystymo politikos tikslas - siekti tvaraus Zmonijos vystymosi. Kova pries skurda,

53 Oficiali Belgijos vystymo agentiiros svetainé. El. nuoroda: https://www.btcctb.org/en/belgian-development-
cooperation.
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demokratijos ir Kkonstitucinés valstybés stiprinimas yra prioritetinés veiklos sritys. Démesys
skiriamas Siems sektoriams>4:

pirmosios pagalbos, Svietimo, Zemés tkio ir maisto saugumo, infrastruktiiros, gero
valdymo;

vyry ir motery teisiy lygybés, aplinkosaugos, socialinés ekonomikos, kovos su AIDS, vaiky
teisiy.

Siy tiksly siekiama Belgijos vyriausybei glaudZiai bendradarbiaujant su jai pavaldZiomis
agentiromis, NVO asociacijomis, tyrimy centrais ir universitetais, miestais ir savivaldybémis,
prekybos susivienijimo organizacijomis ir kt. Kaip jau yra minéta, ypatinga démesj vertéty skirti
Salies vyriausybei atskaitingoms agentiroms ir jy indéliui | VB politikos tiksly jgyvendinima.
Belgijoje tokio tipo institucijos, dirbancios VB srityje, yrass:

Belgian Technical Cooperation (toliau - BTC)56 - tai socialiai atsakinga Belgijos vyriausybei
pavaldi agentiora. BTC teikia paramg ir ekspertine pagalbg, konsultacijas ir rekomendacijas
suinteresuotoms organizacijoms vystymo programy klausimais. Agentiiros paslaugos apima
dalijimasi sukaupta patirtimi, ZmogiSkaisiais ir finansiniais iStekliais. Siekiant veiklos
efektyvumo, BTC glaudziai bendradarbiauja su nacionalininémis organizacijomis ir
asociacijomis, ateityje planuoja uZzmegzti partnerystés rysSius su vieSosiomis ir pusiau
valstybinémis institucijomis. Be vietinio bendradarbiavimo, BTC aktyviai dalyvauja
tarptautiniy tinkly, tokiy kaip COOPAMI, Kauri, Lear4dev ir kt., veiklose.

Belgian Investment Company for Developing Countries (BIO)57 buvo sukurta 2001 m.
partnerystés su Belgijos vyriausybe pagrindu. Organizacijos misija yra remti privatyji
sektoriy besivystanCiose Salyse, teikiant ilgalaikj finansavimg maZoms ir vidutinéms
jmonéms ir mikropaskolas.

Taigi, apzvelgus Belgijos politine santvarky dar kartg jsitikinta, kad lyderiaujancios Salys Europoje
pagal pasiektus rezultatus VB srityje laikosi keliy bendry vystymo veiklos organizavimo principy:

vystymo veiklos koordinavimas yra paskirstomas tarp vyriausybei pavaldziy institucijy;
palaikomas glaudus rySys tarp valstybinio ir nevalstybinio sektoriy;

ripinamasi suinteresuoty organizacijy, siekianciy prisidéti prie vystymo veikly, finansais
(finansavimas veiklos pradzioje, kofinansavimas projekty vykdymo eigoje, lengvatinés
paskolos ir kt.);

teikiamos konsultacijos VB klausimais (paraisky teikimo, partneriy paieSkos, projekty
vykdymo ir kt.);

prisidedama prie profesiniy forumy ir vizity organizavimo;

nuolatos stebimos ir vertinamos vieSojo ir privataus sektoriaus galimybés jgyvendinti ES
iSorés veiksmy instrumentus.

Toliau pateikiama keletas Belgijos gerosios praktikos pavyzdZiy.

54 Oficiali Belgijos vystymo agentiiros svetainé. El. nuoroda: https://www.btcctb.org/en/belgian-development-
cooperation.

55 Oficiali Belgijos uZsienio reikaly, tarptautinés prekybos ir vystymo ministerijos svetainé. El. nuoroda:
http://diplomatie.belgium.be/en/policy/development_cooperation/who_we_are/partnerships/.

56 Oficiali BTC svetainé. El. nuoroda: http://www.btcctb.org/en/btcs-profile-mission-vision-values.

57 Oficiali BIO svetainé. El. nuoroda:
http://diplomatie.belgium.be/en/policy/development_cooperation/who_we_are/partnerships/btc_and_bio/b

io/.
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10 paveikslas. Organizacijos ,Business and Strategies in Europe B&S Europe" analizé.

Business and Strategies in Europe B&S Europe

Veiklos sritis:

Business and Strategles in Europe B&S Europe yra konsultacing jmoné, teildant] konsultacijas tokiais
klausimais:

leisiy lygyvbeé;

* demokratija ir valdymas;

*  Europiné integracija;

»  pegioninis vystymasis ir struktiriniai fondai;

* gkonominis vystymasis;

» uZimtumas ir socialiniai reikalai;

= fmogifkujy i5tekliy valdymas;

* komunikacija ir sgmoningumas;

" darnus vvstymasis,

Organizacijos misija yra Zinias ir patirt] perduoti su daugyhe iS50kiy susidurianéioms besivystanéioms
galims.

Organizacijos dydis ir patirtis:

B&S5 yra 1991 m. jkurta konsultacingé [moné, dirbanti su dvifallo ir daugiaialio bendradarbiavimo
institucijomis bei privaciomis organizacijomis. Per daugiau nei 20 veiklos mety B&S issiplété jkurdama
padalinius Balkanuose, Afrikoje ir Azijoje.

Organizacingé struktira apima vadovybe ir jal pavaldfius tris departamentus - Ilgalaikiy projekty
departamentas, trumpalaikiy projekty departamentas ir administracijos/finansy departamentas.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraliky skaicius: 556,/1336

Sekmeés koeficientas: 42 proc.

Laimeéty projekty skaidius ir jy verté: 70 projekiy, kuriy bendra verté yra 50,660,137 Eur

Partneriy skaiius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 590 partneriy, i$ kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su [spanija, Belgija, Vokietija.

Salys, | kurias buve nukreiptas didZiausias skaitius VB projekty: Rumunija (14), Kosovas [9), regioninial
projektai (5).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

11 paveikslas. Organizacijos ,IBF International Consulting” analizé.

IBF International Consulting

Veiklos sritis:

IBF International Consulting dirba su tarptautiniy organizaciju (Europos Komisijos, Pasaulio Banko, Azijos
vystymo banko) finansunjamais VB projektais Siose srityse:

*  gkonominés plétros;

= prekyhos ir regionings integracijos;

= Gyvietimo ir socialiniy reformy;

u nstitucinés paramos;

*  vartotojy apsaugos;

s bendryjy sutarciy (angl. framework contracts).

Organizacijos dydis ir patirtis:
Organizacija jkurta 1977 m. Siuo metu joje su vysymo projektals dirba 320 darbuotoju.

Macionalinés ir tarptautinés partnerystés:
International Consulting Alliance

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraifky skaicious: 5121656

Sekmeés koeficientas: 31 proc.

Laimeéty projekty skaidius ir jy verté: 68 projektai, kuriy bendra verte yra 88,323,025 Eur,

Partneriy skaiéius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 713 partneriy, if kuriy
sekmingiausios partnerystés buvo su [spanija, Vokietija, Jungtine Karalyste.

Salys, | kurias buve nukreiptas did#iausias skai¢ius VB projekty: regioninial projeltai (12), Alfyras (6),
Turkija [6).
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Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

12 paveikslas. Organizacijos ,Transec" analizé.

Transtec

Veiklos sritis:

Transtec yra nepriklausoma | vystyma orientuota Konsultaciné kompanija, teildanti techninio
bendradarbiavimo paslaugas vieSojo, privataus ir treciojo sektoriaus organizacijoms besivystanfiose
Zalyse, Bendroves pagrindiné veiklos sritis vra valdymo treiose Zalyse gerinimas - sprendimy priémimas,
jevvendinimo procesy valdymas viefajame ir privaclame sektoriuje.

Organizacijos dydis ir patirtis:

Organizacija jkurta 1983 m. ir nuo to laiko jgyvendino daugiau nei 1000 vystymo studijy ir projekty 120 -
yie walstybiy. Transec yra sukaupusi vertingos patirties bendradarbiaudama su tarptautinémis
organizacijomis donorémis (Europos Komisija, Pasaulio Banku, Afrikos vystymo banku, Azijos vystymo
banku, Jungtinémis Tautomis), dviZaliais donorais (davgiausia Prancizija, Belgija] ir vyriausybémis,
privaciu sektoriumi ir NVO.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraisky skaicius: 448/1244

Sekmes koeficientas: 36 proc.

Laiméty projekty skaicius ir jy verté: 67 projektai, kuriy bendra verté yra 86,152,063 Eur.

Partneriy skaicius ir alys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 584 partneriai, i5 kuriy
sekmingiausios partnerystés huvo su Prancizija, Wyvderlandais, Italija, Vokietija.

Salys, | kurias buve nukreiptas did#iausias skai€ius VB projekty: regioniniai projektai (16), Ukraina [4).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

Detali sékmingy Belgijos organizacijy analizé patvirtino ankstesnigsias iSvadas, gautas Vokietijos ir
Prancuzijos organizacijy analizés metu. Todél apibendrinant visy trijy aktyviai vystymo procesuose
dalyvaujanciy valstybiy analizés rezultatus, sékme prisidéti prie vystymo programy jgyvendinimo
lemia Sie organizaciniai veiksniai:

= platus vykdomy veikly sric¢iy spektras (pirmenybé teikiama konsultacijas, valdymo ir
projektavimo paslaugas teikian¢ioms organizacijoms);

= kvalifikuoti, ilgamete patirtj turintys darbuotojai;

= didelis skaicius teikty paraisky (nebitinai visoms esant sékmingoms);

» didelis skaicius partneriy (pirmenybe teikiant organizacijoms iSsivyscCiusiose Salyse, taciau
palaikant rysSius ir su istoriSkai bei kultiiriSkai susijusiomis besivystan¢iomis valstybémis);

» didziausias démesys skiriamas regioniniams projektams.

Kadangi Lietuva vystomojo bendradarbiavimo progamy ijgyvendinime dalyvauja salyginai neseniai,
todél néra sukaupusi vertingos patirties, neturi didelio skai¢iaus partneriy ir kity biitiny resursy,
tolimesnéje dalyje pateikiamas gerosios Salies praktikos pavyzdys, kuris yra artimas Lietuvos
turimam potencialui prisidéti prie vystymo veikly.

3.2.4. Slovénija

Slovénija turi maZai patirties vystomojo bendradarbiavimo kontekste - ji tik 2004 m. kartu su
Lietuva jstojo j ES ir tapo Salimi donore, taciau nuo to laiko yra aktyvi vystymo programy vykdytoja.
Sios Salies geroji praktika galéty buti panaSaus lygio ekonomika, patirtj ir kompetencijas turinciai
Lietuvai.

2005 m. Slovénijoje buvo sukurta nacionaliné vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés
pagalbos platforma, o 2006 m. pasirasytas Slovénijos tarptautinio bendradarbiavimo aktas. Jame
jtvirtintas Slovénijos uzsienio reikaly ministerijos vaidmuo formuojant ir koordinuojant Salies
vystymo veiklas bei prioritetusss.

58 Oficiali Slovénijos svetainé. El. nuoroda: http://www.slovenia.si/slovenia/state/slovenia-in-the-
world/slovenias-international-development-co-operation-and-humanitarian-aid/.
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Vystomojo bendradarbiavimo prioritetine kryptimi Slovénijoje jvardijamos Vakary Balkany salys,
itin didelj démesj skiriant Juodkalnijos ir Makedonijos vystymui 59. Siekiant numatyty tiksly ir
efektyvaus programy jgyvendinimo jose bei kitose Salyse, Slovénijos vyriausybés iniciatyva buvo
jkurta keletas tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo srityje veikianc¢iy organizacijy:

Kitos

fondas ,Kartu“ (angl “Together”), skirtas vaiky psichologinio gerbivio uZztikrinimui;
tarptautinis fondas ,ITF (demining)“ skirtas taikai palaikyti, ypatinga démesj skiriant
iSminavimui ir nuo miny nukentéjusiyjy paramai;

finansy centras , Centre of Excellence in Finance®, skirtas gebéjimy stiprinimui vieSyjy
finansy srityje;

tarptautinis centras ,,CEP“, skirtas 8aliy, siekianciy narystés ES, paramai;

centras tarptautiniam bendradarbiavimui ir vystymui ,CMSR, skirtas tyrimy ir konsultacijy
paslaugoms teikti;

centras elektorinio valdymo vystymui ,CeGD*, skirtas vystyti elektroninj administravimag
Piety - Ryty Europoje.

Slovénijos vyriausybei neatskaitingos organizacijos, vykdancios veikla vystomojo

bendradarbiavimo srityje, yra susiburusios j skétine organizacijg SLOGA. Pastaroji jkurta 2006 m.
susibirus 19 organizacijy. Siuo metu SLOGA jungia 35 Slovénijos vystymo organizacijas, siekiancias
pasaulinio vystymosi, tobuléjimo ir humanitarinio gerbavio®°.

Nustatyta, kad, skirtingai nei Vokietija ar Prancuzija, Slovénijoje valstybés vystymo politikg
koordinuojancios agentiros néra. Manoma, kad prie pasiekty salyginai auksty rezultaty vystymosi
srityje prisidéjo apibiidinty vyriausybés iniciatyva suburty organizacijy ir skétinés organizacijos
SLOGA veikla. Siekiant detaliau jvertinti Slovénijos gerosios praktikos priezastis toliau pateikiama
Slovénijos organizacijy dalyvavimo VB analizé.

Slovenian Institute of Quality and Metrology SIQ

Veiklos sritis:
SI0) yra nepriklausoma organizacija, teildant] kompleksinius sprendimus nuo produkto gamybos bandymuy
ir sertifikavimo, valdymo sistemuy vertinimo iki metrologijos ir mokymo srityse.

Organizacijos dydis ir patirtis:

510 teikia kompleksinius sprendimus daugiau kaip 20 mety - turi didZiule patirtj Sioje srityje. Siandian
SI0) instituto specialistai dirbatrijuose ofisuose Slovénijoje ir penkivese padaliniuose pasaulyje [ Kroatijoje,
Italijoje, Vokietijoje, Piety Afrikos Respublikoje, Serbijoje).

S0 organizacinls valdymas yra sutelktas 8 valdybos asmeny, atsakingy uf bendrinj valdyma ir atskiry
departamenty valdyma, vidinius projektus, finansus ir kt., rankose.

Patirtis daugiasaliame VB:

Telkty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraisky skaicius: 387147

Sékmeés koeficientas: 26 proc.

Laimeéty projekiy skaidius ir jy verté: 5 projektai, kuriy bendra verté yra 1,111,605 Eur.

Partneriy skaicius ir falys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projekty: 84 partneriai, i5 kuriy
sekmingiausios partnerystés buvo su Belgija, Graikija, Danija, Slovénija.

Salys, | kurias buve nukreiptas didZiausias skai¢ius VB projekty: Serbija (2), Ukraina (1), Juodkalnija (1),
Rusija (1).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

59 Oficiali Slovénijos svetainé. El. nuoroda: http://www.slovenia.si/slovenia/state/slovenia-in-the-

world/slovenias-international-development-co-operation-and-humanitarian-aid/.

60 http://www.annalindhfoundation.org/members/slovenian-ngdo-platform-development-cooperation-and-

humanitarian-aid-sloga
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Slovenian Nuclear Safety Administration SNSA

Veiklos sritis:

SNSA atlieka specializuotas techninés ir plétros administracines uZduotis bei veiklos tikrinimo kontrole:

®  hranduolinés energetikos objekty branduolinés ir radiacinés saupos srityje;

= cirkuliacijos, branduoliniy ir radioaktyviy medZiagy transportacijos ir valdymo srityje;

= kontrolés ir medZiagy balanso uiZtikrinimo branduolinése medZiagose;

* atsakomybés u? branduoling Zalg vertinimo srityje;

® alitinkamos darbuotojy, dirbanéiy branduolinés energetikos objektuose, kvalifikacijos uZztikrinimo ir
tobulinimo srityse;

= radiologinio monitoringo srityje.

Organizacijos dydis ir patirtis:

Organizaclja waldoma centralizuotal valdiia sutelkiant direktoriaus rankose ir iSskiriant fedls jam
pavaldZius departamentus - tarptautiniy reikaly, bendryjy reikaly, branduolinio saugumo, radiacinio
saugumo ir radioaklyviy med#aigy, radiacijos ir branduolinio saugumo, avariniy situaciju.

SNSA aktyviai bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis, tokiomis kaip:

= [nternational Atomic Energy Agency [IAEA]

=  European Union (EU)

=  Nuclear Energy Agency (NEA/OECD)

=  Western European Muclear Regulators Association ([WENRA)

= Network of Regulators of Countries with Small Nuclear Programmes [NERS)

= [nternational Muclear Law Association [INLA)

= Association of the Heads of European Radiological Protection Competent Authorities (HERCA)

= European ALARA Network = EAN [ALARA)

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraisky skaitius: 10/28

sekmes koelicientas: 36 proc.

Laiméty projekty skaicius ir ju verté: 4 projektai, kuriy bendra verté yra 617,546 Eur.

Partneriy skaifius ir Salys, su kuriy partneriais laiméta daugiausia projelty: 19 partneriy, i$ kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su Austrija, Nyderlandais.

Salys, | kurias buvo nukreiptas didZiausias skai¢ius VB projekty: regioniniai projektai (3).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.

Slovenian Institute for Standardization SIST

Veiklos sritis:

SIST yra Slovénijos nacionaling standartizacijos institucija, atsakinga uf standartizacijos dokumenty
rengima ir Slovénijos interesy atstovavima tarptautinése (150 ir IEC) ir Europos (CEN, CENELEC, ETSI)
standartizacijos organizacijose, kuriy nariais yra. SIST siekiamybé uitikrinti vienoda visy suinteresuoty
Saliy lygybe standartizacijos veikloje taip kuriant bendrg Europos ir tarplautinés standartizacijos sistemos
plétra.

Organizacijos dydis ir patirtis:
SIST organizacija jkurta 2000 m. Liublijanoje. Siuo metu organizacijoje dirba 24 pastovils darbuotojai,
taciau bendradarbiaujama su daugiau nei 600 patyrusiy specialisty.

Patirtis daugiasaliame VB:

Teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy paraisky skaic¢ius: 14 /54

Sékmeés koeficientas: 26 proc.

Laiméty projekty skaifius ir ju verté: 3 projektal, kuriy bendra verté yra 654,842 Eur.

Partneriy skaicius ir Salys, su kuriy partneriais laimeéta daugiausia projekty: 35 partneriai, i$ kuriy
sékmingiausios partnerystés buvo su Slovénija, [spanija, Pranciizija.

Salys, | kurias buvo nukreiptas didZiausias skai¢ius VB projekty: Bosnija ir Hercegovina (1), Juodkalnija
(1), Ukraina (1).

Saltinis: oficiali organizacijos svetainé bei Europeaidcontracts.com duomenys.
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Atlikus Vokietijos, Pranciizijos, Belgijos bei Slovénijos analizes VB srityje, identifikuoti valstybinés ir
organizacinés santvarky gerosios praktikos pavyzdziai. Siekiant jvertinti sekting praktika
jgyvendinant VB projektus, kitame poskyryje pateikiama pastarojo meto reikSmingiausiy vystymo
projekty Europos mastu analizé.

3.3. Europos S3jungos valstybiy nariy gerosios praktikos jgyvendinant
vystomojo bendradarbiavimo projektus analizé

Sioje ataskaitos dalyje nurodomi ES mastu didZiausi (pagal biudZetg) pastarojo meto tarptautinio VB
projektai ir pateikiama struktiiruota kiekvieno jy analizé.

13 paveikslas. ES mastu reikSmingiausi pastarojo meto tarptautinio VB projektai.

Projekto pavadinimas:
Belgija - Briuselis: ES techninés pagalbos priemoné pagal iniciatyva .Tvari | 2013

energija visiems" - vakariné ir centriné Afrika (angl. Belgfum-Brussels: EU technical | Verté:
assistance facility for the ‘Sustainable energy for all' initiative (SE4All) — western and | 22,183,250 Eur
central Africa)

Vieta:

Centrinés ir vakarinés Afrikos valstybés

Apie projekta:

Projektas skirtas iniclatyvos ,Tvari energija visiems® tiksly jgyvendinimui, teikiant techning¢ pagalbg
valstybiniu ir regioniniu lygiu. Veiklos sritys apima nacionalinés energetikos politikos formavimg ir
reformy inicijavimg, gebéjimy stiprinimg (ypac politikos ir reguliavimo srityse), pagalbg rengiant
investicinius projektus ir mobilizuojant 1é3as, bendradarbiavima pramonés ir technologijy srityse.
Vykdytojai:

Lyderis: Belgija (MWH Belgium)

Partneriai: Jungtiné Karalysté (WS Atkins International Ltd), Vokietija (Ecofys Germany GmbH), Vokietija
(GFA Consulting Group GmbH), Prancizija (Adetef), Ispanija (Eptisa), Vokietija (Renewables Academy
(RENAC) AG).

Finansiné priemoné: VBP

Projekto pavadinimas:
Turkija - Ankara: Ortografiju jsigyjimas ir sukirimas suskaitmeninant zemés | 2014
sklypu identifikavimo sistema (angl. Turkey-Ankara: Acquisition and creation of | Verte:
orthophotos under digitisation of land parcel identification system) 17,490,000 Eur

Vieta:
Turkija

Apie projekta:

Projektas yra skirtas pagerinti Zemés ukio pramos sistemg, jdiegiant sklypy identifikavimo sistemg ir
pateikiant visa 3alj apimancias ortografijas. Rezultatai numatomi naudoti ateityje kontrolés sistemy
igyvendinimui ir kaip duomenys susijusiy priemoniy (apsaugos, aplinkosaugos vertinimo ir kt.)
jgyvendinimui.

Vykdytojai:

Lyderis: Nyderlandai (Fugro Geospatial B.V.)

Partneriai: Belgija (Aerodata International Surveys bvba), Suomija (FM-International Oy Finnmap),
Slovénija (Sinergise d.o.0), Turkija (Mescioglu Mithendislik ve Musavirlik A.S.).

Finansiné priemoné: PNP
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ST
Bdglia Brnmns- ES techninés pagalbos priemoné pagal iniciatyva .Tvari | 2013
energija visiems” - rytiné ir pietiné Afrika (angl. Belgium-Brussels: EU tecimlcal Verté:

assistance facility for the 'Sustainable energy for all’ initiative (SE4Al) — eastern and | 15,267,250 Eur

southern Africa)

Vieta:
Ryty ir piety Afrikos valstybés

Apie projekta:

Projektas yra skirtas iniciatyvos ,Tvari energija visiems" tiksly jgyvendinimui, teikiant techning¢ pagalba
valstybiniu ir regioniniu lygiu. Veiklos sritys apima nacionalinés energetikos politikos formavimg ir
reformy inicijavimg, gebéjimy stiprinimg (ypac politikos ir reguliavimo srityse), pagalbg rengiant
investicinius projektus ir mobilizuojant 1é3as, bendradarbiavima pramonés ir technologijy srityse.

Vykdytojai:

Lyderis: Jungtiné Karalysté (WS Atkins International)

Partneriai: Belgija (MWH SA/NV), Vokietija (Ecofys Germany GmbH), Vokietija (GFA Consulting Group
GmbH), Prancizija (Adetef), Vokietija (Renewables Academy (RENAC) AG), Graikija (Centre for Renewable
Energy Sources and Savings (CRES)).

Finansiné priemoné: VBP

T Ge——

Afpnishm l(abnlu ES parama MAIL jgaliojimui pereiti prie tvaraus viesujy | 2013
_pulam teikimo - Ammana[angl A)bhmtmn-)(abul' EU support to capacitate | Verté:
MAIL in transition for sustainable public services delivery — Afghanistan) 13,999,460 Eur

Vieta:
Afganistanas

Apie projekta:

Projektas apima naujy struktGry karimo, pozicijy ir gebéjimy ugdymo inicijavimg ir yra skirtas
specialisty kvalifikacijos ir organizaciniy priemoniy bei jrangos perdavimui. Siuo projektu taip pat siekta
nustatyti procediras, politikos, teisés aktus ir reglamentus, kurie yra batini realizuojant numatomus
poky¢ius. Pagrindinis projekto tikslas - palengvinti pereinamajj ir integracijos procesa.

Vykdytojai:
Jungtiné Karalysté (Landell Mills Development Consulting)

Finansiné priemoné: VBP

;snnum ir didelés rhilma draudimas - bendra uZsienio ir saugumo politika | 2013
(BUSP) bei stabilumo prlemoné (angl. FPI/3/2012 HHRI' Health and high risk | Verté:
insurance — common foreign and security policy (CFSP) and Instrument for Stability) | 13,000,000 Eur

Vieta:
Pasauliniu mastu (nedetalizuota)

Apie projekta:

Projektas yra skirtas standartinés ir didelés rizikos $alims remti sveikatos prieziaros, mirties del
nelaimingo atsitikimo ir negalios, evakuacijos ir repatriacijos, pagrobimo ir neteiséto sulaikymo, pajamy
apsaugos, pagalbos ir visuomeneés atsakomybés srityse.

Vykdytojai:
Belgija (Vanbreda International)

Finansiné priemone: STP

36



Projekto pavadinimas:

Demokratiné Kongo Respublika - - Kingasa: Parinkimas bei ldarblnlms 2013
konsultavimo ir valdymo organlucljos,prisldéﬁméiu prie saugumo sektoriaus | Verté:
reformos rémimo - gynybos skyrius ("Progress”) / Demokratiné Respublika 12,995,000 Eur

Kongo (angl. Democratic Republic of the Congo-Kinshasa: Selection and recruitment of
the consultancy and management unit for the programme to support security sector
reform — defence section (Progress)/Democratic Republic of the Congo)

Vieta:
Kongas

Apie projekta:

Projektas yra skirtas stiprinti kraSto apsaugos ir veterany reikaly ministerijos gebéjimus, reformuojant
ginkluotgsias pajégas (modernizuojant politing, teising ir biudZeting sistemas), taip pat modernizuoti
administracinj ir biudZetinj gamybos sektoriaus valdyma, stiprinti vidaus ir iSorés kontroliy
atskaitomybés mechanizmus saugumo sektoriuje (gynybos skyriy).

Vykdytojai:
Belgija (Transtec)

Finansiné priemoné: EPF

Projekto pavadinimas:
Belgija - Briuselis: Pasirengimas, reklamavimas ir rémimas jgyvendinant | 2014
JEuropos vystymosi dieny” renginj (angl. Belgium-Brussels: Preparation, promotion | Verté:
and support of the implementation process of the ‘European Development Days' event for | 11,749,720 Eur
the Directorate-General for Development and Cooperation)

Vieta:
Pasauliniu mastu (nedetalizuota)

Apie projekta:

Projektas yra skirtas renginio ,Europos vystymosi dienos” parengimui, reklamavimui ir rémimui.
Numatytos veiklos skirtos: 2 dienu programos parengimui ir pagalbos EK suteikimui planuojant renginj,
aktualiy susitikimy bei kity Salutiniy jvykiy organizavimui ir jgyvendinimui, reklaminés kompanijos
sukarimui ir jgyvendinimui, komunikacijos sistemos parengimui, techniniy ir logistiniy uZdaviniy
sprendimui.

Vykdytojai:
Lyderis: Vokietija (Media Consulta Event)
Partneriai: Belgija (Phrenos R-0 Services sprl)

Finansiné priemoné: Specialios paskirties instrumentas

Projekto pavadinimas:

Techninés pagalbos sutartis. VieSujy finansy valdymo paramos programa | 2013
Pakistanui (angl. Technical Assistance Contract, Public Financial Management Support | Verté:
Programme for Pakistan, PPN-SPP) 11,347,250 Eur

Vieta:
Pakistanas

Apie projekta:

Projektas yra skirtas vie$yjuy finansy administravimo tobulinimui, siekiant pagerinti vyriausybés biudzeto
l¢$y panaudojimo veiksminguma ir efektyvuma. Pagrindinis projekto tikslas prisidéti prie aukstesnio lvgio
vieSuju paslaugu teikimo ir skurdo bei socialinés nelygybés poveikio sumazinimo.

Vykdytojai:
Lyderis: Jungtiné Karalysté (Oxford Policy Management OPM)
Partneriai: Jungtin¢ Karalyst¢ (Ecorys UK), Pakistanas (Abacus Consulting)

Finansiné priemoné: VBP
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Projekto pavadinimas:

Belgija - Briuselis: Techniné pagalba pilietinés visuomenés organizacijoms (2 | 2013
TACSO 2) salyse PNP paramos gavéjose (angl. Belyium-Brussels: Technical assistance | Verté:
ta the civil society organisations 2 (TACSO 2) from the IPA beneficiaries) 10,598,000 Eur

Vieta:
Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Makedonija, Islandija, Kosovas, Juodkalnija, Serbija, Turkija

Apie projekta:

Projektas yra skirtas remti pilietinés visuomenés organizacijas, igyvendinant Sias veiklas: atliekant
valstybes veiklos ir elgsenos kontrolg, vertinant valstybeés tarnybos veiksminguma, inicijuojant pilieciy
jsitikinimu ir pilietiniu noru rei$kima, telkiant jvairius veikéjus aktyviau dalyvauti politikoje ir visuomenés
reikaluose.

Vykdytojai:

Lyderis: Svedija (FCG SIPU International)

Partneriai: Nyderlandai (Ecorys International BV), Kroatija (SMART (Association for Civil Society
Development)), Jungtiné Karalysté (Intrac (International NGO Training and Research Centre)), Rumunija
(FPDL (Foundation Partners for Local Development)), Ukraina (Euclid Network)

Finansiné priemoné: PNP

Projekto pavadinimas:

Kroatija-Zagrebas: Projektavimo ir kitu projekto dokumentu, skirtu ,Antrojo | 2013

kelio atnaujinimui ir pagerinimui bei naujos dviguby bégiu geleZinkelio linijos | Verte:

Dugo Selo-Novska tiesimul, paruosimas (angl. Croatia-Zagreb: Preparation of design | 10,215,000 Eur
and other project documents for 'Upgrade, renewal, construction of second track and
construction of new double track line on sections of railway line Dugo Selo~Novska,
phases 2 and 3')

Vieta:
Kroatija

Apie projekta:
Projektas yra skirtas pagrindiniy kelio restauravimo ir tobulinimo bei naujos bégiy linijos tiesimo
projektavimui, darby infrastruktaros sudarymui, kontrolés organizavimui.

Vykdytojai:

Lyderis: Ispanija (Tecnica y Proyectos TYPSA Ingenieros Consultores y Arquitectos)

Parneriai: Prancuzija (SA Egis Rail), Ispanija (Ingenieria y Economia del Transporte, SA (INECO)), Kroatija
(InZenjerski Projektni Zavod (IPZ d.d.))

Finansiné priemoné: PNP

Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com ir webgate.ec.europa.eu teikiama statistika apie pastarojo meto
didZiausio biudZeto projektus.

Didziausiy (pagal biudZetg) pastarojo meto tarptautinio VB projekty analizé leido identifikuoti
pagrindinius ES tarptautinio VB politikos formavimo principus:

pastarojo meto didziausi (pagal biudzeta) ES tarptautinio VB projektai skirti Siems
regionams: Centriné ir Vakariné Afrika, Turkija, Rytiné ir Pietiné Afrika, Kroatija,
Afganistanas, Pakistanas, Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Makedonija, Islandija, Kosovas,
Juodkalnija, Serbija, Nigerija;

pastarojo meto didziausi (pagal biudzetq) ES tarptautinio VB programy objektas - paslaugy
teikimas energetikos, tyrimy, konsultavimo, pagalbos nelaimingy atsitikimy ir sveikatos
prieZziliros bei techninés pagalbos srityse;

pastarojo meto didziausi (pagal biudzetg) ES tarptautinio VB projektai finansuojami per VBP,
PNP, STP bei EPF;

prie pastarojo meto didziausiy (pagal biudzeta) projekty jgyvendinimo prisidéjo
ankstesniame poskyryje jvardytos tarptautinio VB programy jgyvendinimo skaiCiumi ir
apimtimi lyderiaujancios Salys - Vokietija, Prancizija, Jungtiné Karalysté, Belgija bei kitos
iSsivysciusios ES VN - Ispanija, Suomija, Slovénija, Graikija, Kroatija, Nyderlandai, Rumunija;

tarp suinteresuoty organizacijuy, prisidéjusiy jgyvendinant aptariamus VB projektus,
nustatyta ir Salies naudos gavéjos atstovy Turkijoje ir Kroatijoje.

38



Apibendrinimas:

» nustatyta, kad 2001 - 2015 m. ES VN jvykdé daugiau nei 37,800 projekty, kuriy verté virsija
33 371 mln. Eure¢?;

= identifikuota, kad didziausig patirtj vykdant tarptautinio VB projektus yra sukaupusios
Vokietija, Jungtiné Karalysté, Prancizija, Belgija ir Italija. Nagrinéjamu laikotarpiu jy i$ viso
jvykdyty projekty skaicius sudaré beveik puse visy ES VN vykdyty tarptautinio VB projekty
skaiciaus;

= identifikuota, kad lyderiaujancios ES VN pagal tarptautinio VB biudzeta yra tos pacios, kaip
ir jgyvendinty projekty skaiciaus atveju. Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Prancizijos,
Belgijos ir Italijos i$ viso jgyvendinty tarptautinio VB projekty biudzetas sudaro beveik puse
viso ES VN jsisavinto tarptautinio VB biudZeto;

= identifikuota, kad ES VN, kuriy pavyzdziu turéty sekti Lietuva, plétodama tarptautinio VB
politika, atsizvelgiant j didziausig vykdyty projekty skaiciy ir jsisavinty léSy apimtis, yra
Vokietija, Jungtine Karalysté, Pranciizija, Belgija ir Italija. Tuo tarpu turint omenyje
didziausius (pagal biudZeta) pastarojo meto tarptautinio VB projektus, reikSmingos
patirties jy vykdyme yra sukaupusi Portugalija, Svedija ir Suomija;

* nustatyta, kad didZiausias ES tarptautinio VB finansavimas skiriamas per VBP, PNP, STP bei
EPF programas Afrikos, Artimyjy Ryty ir narystei ES besirengian¢ioms Salims.

ES VN nariy patirties analizé tarptautiniame VB parodé, kad sékmingam suinteresuoty organizacijy
dalyvavimui vystymo programose jtakos turi tiek VB politikos organizavimo santvarka valstybéje,
tiek suinteresuoty organizacijy turimi resursai.

Nusatyta, kad suinteresuotas organizacijas paskatinti prisidéti prie VB veikly gali valstybinio ir
nevalstybinio sektoriaus glaudus bendradarbiavimas. Pavyzdine santvarka galéty buti laikomos
Vokietijos, Prancuzijos ir Belgijos valstybése jkurtos vyriausybéms atskaitingos vystymo agentiros.
Siy institucijy teikiama informacija apie galimybes dalyvauti VB, tiesioginé finansiné parama
(kofinansavimo galimybés, lengvatinés paskolos, finansavimas veiklos pradzioje) ir konsultacinés
paslaugos (paraiSky rengimas, partneriy paieskos, projekty vykdymas ir kt.) teikia paskatg mazesne
patirtj ir resursus turinioms organizacijoms prisidéti prie vystymo veikly. Tai kuria galimybes
suinteresuotoms organizacijoms iSvengti paraiSky teikimo Kklaidy, plésti turimas Zinias ir didinti
kompetencijg bei gauti finansine pagalba, siekiant sklandaus VB projekty vykdymo ir jy rezultaty
testinumo ateityje. Be viso to, Siy vyriausybei atskaitingy agentiiry bendradarbiavimas su
tarptautinémis dviSalémis ir daugiaSalémis organizacijomis, aktyviai organizuojami profesiniai
forumai ir konferencijos leidzia Salyse veikianCioms suinteresuotoms organizacijoms lengviau
susirasti partneriuy.

Sékmingai VB dalyvaujanciy organizacijy analizé Vokietijoje, Prancizijoje ir Belgijoje parode, kad
partneriai, jy kiekis ir patirtis yra itin svarbiis siekiant prisidéti prie vystymo programy
jgyvendinimo. Nagrinétos sékmingai VB dalyvaujancios organizacijos turéjo didelj skaiciy jvairaus
profilio partneriy tiek iSsivyscCiusiose, tiek besivystanCiose Salyse. Bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis, ypatingai Lietuvos atveju, kada labai nedidelé dalis suinteresuoty organizacijy
atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus, yra lemiamas. Uzmezgus rySius su didelémis, daug
patirties ir Ziniy sukaupusiomis organizacijomis, atsiranda galimybé ne tik prisidéti prie VB veikly ir
jveikti didele konkurencijg, taCiau kartu ir didinti savo specialisty kompetencijas, jgyti praktikos
teikiant paraiSkas ir gauti vertingos ateities projektuose pritaikomos informacijos.

61 Europeaidcontracts.com ES VN statistika.
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4. Lietuvos patirtis tarptautiniame vystomajame
bendradarbiavime

4.1. Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo strateginés kryptys ir tikslai

Lietuvoje tarptautinj VB administruoja Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programos jgyvendinimo komisija, kurig sudaro UZsienio reikaly ministerijos pareigiinai atsakingi
uZ $ig sritjé2. Tarptautinis VB Lietuvoje gali buti skirstomas j dviSalj (preliminariais duomenimis,
2014 m. sudaré 15 proc, t. y. 4,68 mln. Eur i§ 30,45 mln. Eur, skirty tarptautiniam vystomajam
bendradarbiavimui) ir daugiaSalj (85 proc. 1ésy, | $j pagalbos tipa jeina imokos i EPF ir jnasai i
bendrg ES biudzZetg, skirtg iSorés veiksmy jgyvendinimui).

Svarbiausi dokumentai, formaliai apibréZiantys vystomojo bendradarbiavimo politika, tai (1) 2013
m. geguzés 16 d. LR Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymas ir (2) 2014
m. sausio 15 d. LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo
2014 - 2016 mety politikos krypciy patvirtinimo.

LR Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos 2013 m. geguzés 16 d. jstatymas
apibrézia Siuos Lietuvos tarptautinio VB tikslus:

= prisidéti prie pasauliniy skurdo maZinimo besivystanciose valstybése pastangy ir kity
Jungtiniy Tauty (toliau - JT) paskelbty vystymosi tiksly igyvendinimo;

= prisidéti prie demokratijos, saugumo ir stabilumo erdvés, darnaus valstybiy partneriy
vystymosi plétojimo;

= prisidéti prie Zmogaus teisiy ir ly¢iy lygybés plétojimo valstybiy partneriy Salyse;

= stiprinti politinius, ekonominius, socialinius ir kultirinius rysius su valstybémis partnerémis
ir, jeigu yra galimybé, su kitomis besivystan¢iomis valstybémis;

= informuoti ir Sviesti Lietuvos visuomene apie JT, ES ir Lietuvos tarptautinio VB politikos
kryptis, jy tikslus ir iSSukius, pasiektus rezultatus, siekti didesnio visuomenés pritarimo ir
paramos Siai veiklai63.

2014 m. sausio 15 d. LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos Respublikos vystomojo
bendradarbiavimo 2014 - 2016 m. politikos krypciy patvirtinimo papildo anks¢iau minétg jstatyma.
Dokumente nurodoma, kad prioritetinés kryptys yra dviSalés paramos teikimas Afganistano Islamo
Respublikai ir ES Ryty partnerystés valstybéms: Arménijos Respublikai, Azerbaidzano Respublikai,
Baltarusijos Respublikai, Gruzijai, Moldovos Respublikai ir Ukrainai, kuriose siekiama stiprinti
pilietine visuomene ir demokratija, administracinius ir institucinius gebéjimus, savivalda bei skatinti
ekonominj ir socialinj vystymasi. Pabréziama, kad su Siomis valstybémis Lietuva bendradarbiavo
dar pries jsigaliojant 2013 m. Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymui.

Pagrindiniai i$Sukiai, su kuriais susiduria Lietuva tarptautinio VB srityje - tai nepakankamas
privataus sektoriaus bei NVO jsitraukimas. Nepaisant galimy naudy privatiems pagalbos tiekéjams,
partnerysté tarp vieSojo ir privataus sektoriy yra stipriai tobulintina. Svarbu pabréZti, kad ir kitos
valstybés donorés neretai susiduria su privataus sektoriaus ir NVO bei kt. institucijy pasyvumu
tarptautinio VB atzvilgiu. Atsizvelgiant j Sig situacijg, 2014 m. birZelio 23 d. Europos Taryba parengé
iSvadas del privataus sektoriaus vaidmens vystymosi srityje. Pagrindinés dokumente iSskirtos
jzvalgos yra 64

62 Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politika: http://www.orangeprojects.lt/site/?page=99&sub=728

63 Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymas, 2013, LR Seimas.
64 EK iSvados dél didesnio privataus sektoriaus jsitraukimo j vystomgjj bendradarbiavima (angl. Council
conclusion on a stronger role of private sector in development cooperation: An action orientaed perspective),
2014 gruodis, Briuselis.
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» nepakei¢iama privataus sektoriaus svarba mazinant skurdg ir didinant ekonominj augima
besivystanciose Salyse;

= didelis poreikis skatinti privataus sektoriaus atstovus tapti strateginiais partneriais
jgyvendinant Tikstantmecio vystymosi tikslus.

[Ssakyti teiginiai yra itin aktualiis Lietuvos tarptautinio VB kontekste, nes Salies VB politika faktiskai
jgyvendina nacionalinés saugumo politikos tikslus - didinti politinj, socialinj ir ekonominj stabiluma
kaimyninése valstybése. Sie prioritetai sutampa ir su privataus sektoriaus interesais, ypa¢ Ryty
partnerystés Salyse, kadangi didZioji dalis jmoniy butent Siose Salyse vykdo savo gamybos plétrg, yra
uzmezge verslo rySius. Didesnis jsitraukimas j vystomojo bendradarbiavimo projektus suteikty
galimybe imonéms ne tik padidinti savo socialine atsakomybe, bet ir geriau susipaZinti su uzsienio
rinkomis, pasisemti patirties bei jose plésti savo veikla.

Bitina pabrézti, kad tarptautinio VB tema Lietuvos suinteresuotiems atstovams yra salyginai
nezinoma (tik 18 proc. apklaustyjy teigé girdéje apie Tikstantmecio vystymo tikslus ir tik 3 proc.
teigé Zinantys, kas tai yra¢s). 2014 m. atlikto tyrimo duomenimis, pastaruosius penkerius metus
privaciojo ir vieSojo sektoriaus organizacijy pasyvumg, igyvendinant VB projektus, lémusios
priezastys buvo informacijos apie tarptautinio VB veiklas, galimus projektus ir prioritetus Salies
mastu triakumas ©e.

Nepaisant to, 2010 m. atliktas vietos veikéjy vystomojo bendradarbiavimo gebéjimy tyrimassé’
atskleidzia, kad suinteresuoty organizacijy veikla Lietuvoje tarptautinio VB klausimais vertinama
teigiamai - didéja temos Zinomumas, organizacijy kompetencijos bei informacijos sklaida tarp
Lietuvos organizacijy. Pilietinés visuomenés indélis j tarptautinio VB programy jgyvendinima didéja,
taip plésdamas patirtj ir kurdamas vis naujus Lietuvos organizacijy gerosios praktikos pavyzdzius®s.

4.2. Lietuvos patirtis jgyvendinant Europos S3gjungos vystomojo
bendradarbiavimo projektus

Lietuvos suinteresuoty atstovy jsitraukimas j VB veiklas Siuo metu yra identifikuojamas kaip sritis,
kuriai Salis turi skirti daug démesio, siekdama wuztikrinti didesnj privataus sektoriaus bei
nevyriausybiniy organizacijy dalyvavima tarptautinio VB programose ir projektuose. Salies
ekspertai aiSkindami Lietuvos verslo ir NVO pasyvumg vystomojo bendradarbiavimo atZvilgiu daro
prielaida, kad galima to priezastis yra salyginai nedidelé Lietuvos patirtis tarptautinio VB srityje.
Pirma kartg Salis besivystancioms valstybéms parama skyré 2001 m., taciau tik nuo 2004-yjuy, t. y.
nuo jstojimo | ES, Lietuva oficialiai prisiémé tarptautinius jsipareigojimus teikti pagalbag
besivystancioms valstybéms6.

Vertinant Lietuvos tarptautinio VB paramg Salims partneréms, iSsiskiria Baltarusija kaip 6-ta
didziausia rinka Lietuvos eksportuotojams, kuriai 2012m. Lietuvos privatiis réméjai skyré 613 tikst.
Lt (43 proc. tais metais skirtos pagalbos Siai valstybei). Vis délto, pasak 2014 m. tyrimo dél
privaciojo ir vieSojo sektoriy jsitraukimo j tarptautinio VB, Baltarusija yra iSimtis. Kitose

65 ES vystomosios pagalbos ir Tiikstantmecio vystymo tikslai (angl. EU Development Aid and the Millennium
Development Goals), 2013, Europos Komisijos ataskaita.

66 Privaciojo ir vieSojo sektoriy jsitraukimo j vystomojo bendradarbiavimo ir vystomojo Svietimo veikla
besivystanciose Salyse tyrimas, Lietuvos nevyriausybiniy vystomojo Svietimo ir bendradarbiavimo
organizacijy tinklas, 2014.

67 V. Ilgius, A. Grazulis, 0. Zuravliova, Vietos veikéjy vystomojo bendradarbiavimo gebéjimy tyrimas, Vilnius,
2010.

68 Tarptautiné konferencija, 10 mety Europos Sajungoje: Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo pazanga,
isSukiai ir perspektyvos®, 2014, Lietuvos nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijy tinklas.
69Vystomasis bendradarbiavimas. Pasaulio ir Lietuvos jsipareigojimas, 2010, Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centras.

41



prioritetinése Lietuvai valstybése, t.y. Arménijoje, Azerbaidzane, Gruzijoje, Moldovoje ir Ukrainoje,
suinteresuoty organizacijy jsitraukimas yra minimalus?°.

Tolimesnéje dalyje, siekiant nustatyti priezastis, trukdancias Lietuvos suinteresuotoms
organizacijoms intensyviai jsitraukti j tarptautinio VB veiklas bei identifikuoti sektorius ir
potencialias finansavimo priemones, pateikiama Salies praktikos teikiant paraiskas ir jgyvendinant
projektus analizé. Nagrinéjimui pasirinktas 2004 - 2015 m. laikotarpis, detaliau apZvelgiant pagal
iSskirtus kriterijus pirmaujanciy Lietuvos organizacijy patirtj tarptautinio VB srityje.

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos suinteresuotos organizacijos ES iSorés finansiniy instrumenty
pagrindu jsisavino 320,652,055 Eur. Remiantis EuropeAid statistika, buvo jvykdyti 203 tarptautinio
VB projektai Baltarusijoje, Ukrainoje, Gruzijoje, Turkijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje bei kitose
Salyse, vidutiniam vieno projekto biudzZetui esant 1,579,567 Eur.

Nustatyta, kad lyderiaujancios Salies organizacijos pagal bendrg 2004 - 2015 m. jgyvendinty
projekty verte yra Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) (1,854,764 Eur), Europos Socialiniai
ir Ekonominiai Projektai (ESTEP) (1,131,811 Eur) bei Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
(VMVT) (1,065,857 Eur). Pastebéta, kad pagal bendra jgyvendinty tarptautinio VB projekty verte
pirmaujanciy Lietuvos organizacijy vidutiné projekty verté Zenkliai skiriasi. Atsizvelgiant | tai,
pirmaujancios organizacijos yra Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) (463,691 Eur),
Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT) (355,285 Eur) ir Lietuvos statistikos
departamentas (325,2279 Eur).

14 paveikslas. Lietuvos organizacijos, 2004 - 2015 m. jgyvendinusios projekty uz didZiausia verte 71.
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Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com teikiama statistika apie Lietuvos vykdytus projektus.

70 Privaciojo ir vieSojo sektoriy jsitraukimo i vystomojo bendradarbiavimo ir vystomojo Svietimo veiklg
besivystanciose Salyse tyrimas, Lietuvos nevyriausybiniy vystomojo Svietimo ir bendradarbiavimo
organizacijy tinklas, 2014.

71 Sutrumpinimai: Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA), Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai
(ESTEP), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT), Lietuvos vieSojo administravimo institutas
(LIVADIS).
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Apzvelgus dalyvavimg EK organizuojamuose kvietimuose teikti paraiSkas nustatyta, kad 2004 -
2015 m. Lietuvos organizacija, pateikusi daugiausia paraiSky vykdyti tarptautinio VB projektus, yra
VieSosios politikos ir vadybos institutas (VPVI) - 89, nuo jos nedaug atsilieka Europos Socialiniai ir
Ekonominiai Projektai (ESTEP) (71 paraiska) ir Lietuvos statistikos departamentas (61 paraiska).
Likusios desimt organizacijy rodé mazesne iniciatyva dalyvauti igyvendinant tarptautinio VB
programas, teikdamos beveik perpus maziau paraiSky. Nustatyta, kad pagal sékmés koeficientg??
aptariamy deSimties organizacijy kontekste pirmauja Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) -
beveik puse (43 proc.) teikty paraisky EK pateko j kitg etapg. Kiek mazesnj nei 40 proc. s€kmés
koeficientg 2004 - 2015 m. demonstravo COWI Baltic bei Ernst & Young Baltic.

15 paveikslas. Lietuvos organizacijos, 2004 - 2015 m. pateikusios daugiausiai paraisky 73.
101
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Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com teikiama statistika apie Lietuvos organizacijy teiktas paraiskas.

Partneriai vykdant tarptautinio VB projektus yra labai svarbiis, nes pacios organizacijos ne visada
atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus. Toliau pateikiama statistika apie desimtj Lietuvos
organizacijy, 2004 - 2015 m. bendradarbiavusiy su didZiausiu skai¢iumi partneriy.

72 Sékmés koeficientas - procentiné iSraiSka, nurodanti visy teikty ir kvalifikacinius reikalavimus atitikusiy
paraisky santykj.

73 Sutrumpinimai: VieSosios politikos ir vadybos institutas (VPVI), Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai
(ESTEP), Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT),
Lietuvos vieSojo administravimo institutas (LIVADIS).
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16 paveikslas. Lietuvos organizacijos, 2004 - 2015 m. bendradarbiavusios su didziausiu skaiciumi
partneriy 74,
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Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com teikiama statistika apie auk$ciau jvardytas organizacijas.

Nustatyta, kad pagrindiniai Lietuvos organizacijy partneriai yra tiek itin iSsivysciusiose ES VN,
tokiose kaip Vokietijoje, Nyderlanduose, Svedijoje, Belgijoje ir kt., tiek maZiau ekonomiskai ar
politiskai stabiliose — Graikijoje, Tunise, Arménijoje, AzerbaidZane, Moldovoje, Ukrainoje, Gruzijoje ir
kt.

Toliau aprasomi projektai, kuriuos jvykdé didziausig tarptautinio VB biudZeta projekty vykdymui
jsisavinusios Lietuvos organizacijos. | analizés imtj pateko Centrinés projekty valdymo agentiiros
(CPVA), Europos Socialiniy ir Ekonominiy Projekty (ESTEP) ir Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos (VMVT) 2004 - 2015 m. vykdyti tarptautinio VB projektai.

17 paveikslas. Lietuvos organizaciju, igyvendinusiy tarptautinio VB projekty uZ didZiausia bendra
verte, projekty aprasymai.

Projekto pavadinimas:

Parama Baltarusijos infrastruktiirai ~ maisto saugumas (angl. Support to Quality | 2011

Infrastructure in Belarus - Food Safety) Verte:
5,316,000 Eur

Vieta:

Baltarusija

Apie projekta:

Projektas yra skirtas (1) pagerinti Baltarusijos maisto produkty sauga ir kokybe , i veiklas jtraukiant
privaty sektoriy ir pilicting visuwomeng, (2) remti institucing reforma Baltarusijos akreditavimo ir
standartizacijos sistemoje, (3) suderinti nacionalinius teisés aktus, rinkos prieziaros ir maisto saugos
reikalavimus su ES reguliavimo sistema.

Vykdytojai:

Lyderis: Association Francaise de Normalisation AFNOR (Prancazija)

Partneriai: Cardno Emerging Markets (Belgija), France Veterinaire International FVI (Prancizija), Food
and Veterinary Service of the Republic of Latvia PVD (Latvija), Opera soc Coop arl (Italija), Polish Centre
for Accreditation PCA (Lenkija), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT) (Lietuva)

Finansiné priemoné: EKP

74 Sutrumpinimai: VieSosios politikos ir vadybos institutas (VPVI), Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai
(ESTEP), Centriné projekty valdymo agenttra (CPVA), Lietuvos vieSojo administravimo institutas (LIVADIS),
Kauno technologijos universitetas (KTU).
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Projekto pavadinimas:
Ukrainos - Europos politikos ir teisiniy patarimy centras (UEPLAC - 5 fazeé) (angl. | 2006

Ukrafnfan-&:ropean Policy and Legal AcMce Centre [UEPLAC) Phase IV) Verteé:
4,410,000 Eur

Vieta:

Ukraina

Apie projekta:

Projektas yra skirtas padéti Ukrainos valdZios institucijoms uZtikrinti Partnerystés ir bendradarbiavimo
susitarimo (PBS) ir Europos kaimynystés veiksmuy plano (ENAP) jgyvendinima.

Vykdytojai:

Lyderis: European Consultants Organisation ECO (Belgija)

Partneriai: European and Financial Communications EFICOM (Lenkija), Europos Socialiniai Teisiniai ir
Ekonominiai Projektai (ESTEP) (Lietuva), Stella Consulting (Pranciazija), Thales Services SAS
(Prancazija)

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadinimas:
Maisto saugumo kontrolés sistemos pagurinlmas Ukraimjo (angl. Improvement of 2614
food sqﬂty control system In umme {CIB Programme for Ukrame)) Verteé:
3,591,550 Eur
Vieta:
Ukraina
Apie projekta:

Projektas yra skirtas skaidrios, atskaitingos, ekonomiskai efektyvios ir verslui palankios maisto saugos
kontrolés sistemos Ukrainoje plétojimui, jos islaidu optimizavimui bei suderinimui su ES galiojanciais
maisto kontrolés reikalavimais.

Vykdytojai:

Lyderis: Grontmij (Danija)

Partneriai: Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT) (Lietuva), WYG International (Jungtiné
Karalyst¢),AESA (Belgija)

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadinimas:
Serbijos maisto ir ne maisto produktu prieziiiros sistemos stiprinimas (angl. | 2012
Strengthening of the Serbian Market Surveillance system for non-food and food products) | Verté:
2,443,780 Eur

Vieta:
Serbija

Apie projekta:
Projektas yra skirtas prisidéti prie vartotojy apsaugos Serbijoje, rinkos priezitros ir efektyvumo
koordinavimo, teisés akty laikymosi dél gaminiu saugumo sveikatai ir aplinkai uZtikrinimo.

Vykdytojai:

Lyderis: GFA Consulting Group (Vokietija)

Partneriai: Slovenian Institute of Quality and Metrology SIQ (Slovénija), Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba (VMVT) (Lietuva), Trading Standards Institute (Jungtiné Karalyste), TUV
Rheinland Bildung und Consulting (Vokietija)

Finansiné priemoné: PNP

45



Gﬂni]os Europos poliﬁlms ir teisiniy patarimy centras (GEPLAC - 5 fazé) (angl. | 2005
Georglan-European Policy andl.eml Advfce Centre (GEPLAC - - Phase v)- Gsomlq) Verté:

‘ 1,813,238 Eur
Vieta:

Gruzija

Apie projekta:

Projektas yra skirtas (1) vyriausybés gebéjimy stiprinimui planuojant, koordinuojant ir atlickant
vertinimo veiklas, susijusias su Partnerystés ir bendradarbiavimo susitarimo (angl. PCA) jgyvendinimu bei
(2) darnaus $iuo susitarimu numatomy tiksly vykdymo, siekiant ekonominés plétros ir skurdo mazinimo.

Vykdytojai:

Lyderis: Altair Asesores (Ispanija)

Partneriai: British Council (Jungtiné Karalysté), Europos Socialiniai Teisiniai ir Ekonominiai Projektai
ESTEP (Lietuva), Georgian Foundation for Strategic and International Studies GFSIS (Gruzija).

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadini
Panmanoml[mirl!j_ egovinos Vyriausybei Europos integracijos procesuose ir | 2009
paramos visuomenei koordlnavlma (angl. Support to the BiH Government for the | Verté:
European Integration process and Co-ordination of Community Assistance - Phase Il ) | 1,696,080 Eur

Vieta:
Bosnija ir Hercegovina

Apie projekta:

Projektas yra skirtas instituciniy, techniniy ir Zmogiskyjy istekliy gebéjimy stiprinimui, siekiant
efektyvios Salies integracijos Europoje. Projekto numatytos veiklos apémé informacijos sklaidg apie ES
integracijos procesa visuomenéje, politikos ir strateginiy dokumenty projektavimg ir rengimo
koordinavimg, metodinés pagalbos teikimg ir kt.

Vykdytojai:

Lyderis: East West Consulting (EWC) (Belgija)

Partneriai: Eurecna SpA (Italija), Lucid Linx (Bosnija ir Hercegovina), Europos Socialiniai ir
Ekonominiai Projektai ESTEP (Lietuva)

Finansiné priemoné: PNP

Projekto pavadinimas:
Techniné parama Dvyniy pmmlirSlManhmbd I$samios | 2009
institucijy kirimo programai (angl. Technical assistance for bulldmg the capacity for | Verte:
application of Twinning, TAIEX and SIGMA Instruments, and to provide support In the | 1,566,000 Eur
Comprehensive Institution Building Programme )

Vieta:
Moldova

Apie projekta:
Projektas skirtas stiprinti Moldovos vyriausybés gebéjimus organizuoti ir koordinuoti iSorés veiksmy
finansiniy instrumenty jgyvendinima, teikiant techning, administracing, ir planavimo pagalba.

Vykdytojai:
Lyderis: Human Dynamics (Austrija)
Partneris: Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) (Lietuva)

Finansiné priemoné: EKP
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Projekto pavadinimas:
Arménijos - Europos politikos ir teisiniy patarimy centras (AEPLAC - 5 fazé) | 2009

angi. Armenian European Policy & Legal Advice Centre (AEPLAC) Phase 5) Verté:
1,566,000 Eur

Vieta:

Armeénija

Apie projekta:

Projektas yra skirtas (1) vyriausybés gebéjimy stiprinimui planuojant, koordinuojant ir atlickant
vertinimo veiklas, susijusias su Partnerystés ir bendradarbiavimo susitarimo (angl. PCA) jgyvendinimu bei
(2) darnaus $iuo susitarimu numatomy tiksly vykdymo, siekiant ekonominés plétros ir skurdo mazinimo.

Vykdytojai:

Lyderis: ALTAIR Asesores, S.L. (Ispanija)

Partneriai: European Consultants Organaisation (ECO) (Belgija), East West Consulting (EWC) (Belgija),
Europos Socialiniai ir EkKonominiai Projektai (ESTEP) (Lietuva), (ICHD) (Arménija)

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadinimas:
Techninés parama Dvyniy programos administravimo ofisui paraisky teikime ir | 2012
koordinavime (angl. Support to the PAO in Apptlcadon and Coordination of Institution | Verté:
Building Factlities) 1,163,000 Eur

Vieta:
Gruzija

Apie projekta:
Projektas skirtas stiprinti Gruzijos vyriausybés gebéjimus organizuoti ir koordinuoti isorés veiksmy
finansiniy instrumenty jgyvendinima, teikiant techning, administracing, ir planavimo pagalba.

Vykdytojai:
Lyderis: Human Dynamics (Austrija)
Partneris: Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) (Lietuva)

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadinimas:

Dvyniy programos jgyvendinimas, TAIEX ir SIGMA veiksmai Azerbaidzane (angl. | 2009

Implementation of Twinning, TAIEX andSIGMA operations in Azerbaifan) Verte:
1,060,000 Eur

Vieta:

Azerbaidzanas

Apie projekta:

Projektas yra skirtas perduoti Zinias ir patirtj AzerbaidZzano institucijoms, koordinuojancioms Dvyniy
programa, sickiant jy efektyvumo ir veiksmingumo. Keli i$ projekto tiksly yra didinti visuomenés
informuotuma apie ES parama Dvyniy programai, TAIEX veikla ir SIGMA parama AzerbaidZane, remti
dvyniy programos organizavimg ir koordinavimg, padéti AzerbaidZano vyriausybei (atskiroms
ministerijoms ir kitoms valstybinéms jstaigoms) ir suinteresuotoms 3alimis suprasti ir visapusiskai
jsitraukti j Azerbaidzano Dvyniy programas ir kt.

Vykdytojai:
Lyderis: Human Dynamics (Austrija)
Partneris: Centriné projekty valdymo agentura (CPVA) (Lietuva)

Finansiné priemoné: EKP
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Projekto pavadinimas:

Dvyniu programos administravimo ofisas AzerbaidZane (angl. Twinning | 2007
Programme Administration Office (PAG} in Azerbaijan) Verte:
999,820 Eur

Vieta:
AzerbaidZanas

Apie projekta:

Projektas yra skirtas perduoti Zinias ir patirtj Azerbaidzano institucijoms, koordinuojancioms Dvyniy
programg, siekiant jy efektyvumo ir veiksmingumo. Keli i$ projekto tiksly yra didinti visuomenés
informuotuma apie ES paramg Dvyniu programai, TAIEX veikla ir SIGMA parama AzerbaidZane, remti
dvyniy programos organizavima ir koordinavima, padéti Azerbaidzano vyriausybei (atskiroms
ministerijoms ir kitoms valstybinéms jstaigoms) ir suinteresuotoms Salimis suprasti ir visapusiskai
jsitraukti j AzerbaidZano Dvyniu programas ir kt.

Vykdytojai:
Lyderis: European Consultants Organisation ECO (Belgija)
Partneriai: Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) (Lietuva), East West Consulting EWC (Belgija).

Finansiné priemoné: EKP

Projekto pavadinimas:
Techniné parama Parlamentui (angl. Technical assistance to the Parliament) 2010
Verte:
599,999 Eur
Vieta:
Makedonija
Apie projekta:

Projektas yra skirtas Parlamento instituciniy gebéjimy stiprinimui, siekiant pagerinti veiklos skaidruma
ir atskaitomybe pilie¢iams. Numatytos veiklos, orientuotos j techning pagalba parlamento komitetams,
tyrimy ir analitiniy gebéjimy tobulinima bei informacijos sklaidos pagerinima.

Vykdytojai:

Lyderis: CEEN Economic Project & Policy Consulting GmbH (Austrija)

Partneriai: Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai (ESTEP) (Lietuva), Centre for European
Constitutional Law CECL Themistocles & Dimitris Tsatsos Foundation (Graikija), Euro Management
International Ltd EMI (Latvija)

Finansiné priemoné: PNP

Saltinis: parengta autoriy, remiantis Europeaidcontracts.com teikiama statistika apie auk$¢iau jvardytas organizacijas.

Atlikta Lietuvos organizacijy gerosios praktikos analizé padéjo identifikuoti ES tarptautinio VB
organizavimo principus, galincius prisidéti tiek prie aktyvesnio paraiSky teikimo ateityje, tiek prie

didesnio skaiciaus ir vertés projekty jgyvendinimo:

= prioritetinés Salys, kuriose Lietuvos organizacijos prisideda prie tarptautinio VB projekty -
AzerbaidZanas, Gruzija, Moldova, Arménija, Bosnija ir Hercegovina, Makedonija, Ukraina,

Baltarusija;

= Lietuvos suinteresuotos organizacijos 2004 - 2015 m. ES tarptautinio VB vykdé per PNP ir

EKP;

= pagrindiniai nagrinéty Lietuvos suinteresuoty organizacijy partneriai yra Austrijos, Belgijos,
Vokietijos, Ispanijos, Danijos, Italijos, Jungtinés Karalystés, Latvijos, Lenkijos, Pranciizijos ir

Slovénijos organizacijos;

= tarp suinteresuoty organizacijy, prisidéjusiy igyvendinant aptariamus VB projektus,
nustatyti ir Saliy naudos gavéjy atstovai Bosnijoje ir Hercegovinoje, Graikijoje bei

Baltarusijoje.

Apibendrinimas:

= jdentifikuoti Lietuvos tarptautinio VB prioritetai - pilietinés visuomenés ir demokratijos,
administraciniy ir instituciniy gebéjimy, savivaldos rémimas bei ekonominio ir socialinio
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vystymosi skatinimas Afganistano Islamo Respublikoje ir ES Ryty partnerystés valstybése
(Arménijos Respublikoje, Azerbaidzano Respublikoje, Baltarusijos Respublikoje, Gruzijoje,
Moldovos Respublikoje ir Ukrainoje);

= nustatyta, kad 2004 - 2015 m. Lietuvos suinteresuotos organizacijos prisidéjo prie 203
projekty jgyvendinimo, jsisavindamos 320,652,055 Eur tarptautinio VB programy skiriamg
finansavima;

= identifikuota, kad Lietuvos suinteresuotos organizacijos, 2004 - 2015 m jgyvendinusios
tarptautinio VB projekty uz didziausig biudZeta, yra Centriné projekty valdymo agentiira
(CPVA), Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai (ESTEP) bei Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba (VMVT);

= identifikuota, kad Lietuvos suinteresuotos organizacijos, 2004 - 2015 m. jgyvendinusios
didZiausig skaiCiy projekty, yra Centriné projekty valdymo agentira (CPVA), Europos
Socialiniai ir Ekonominiai Projektai (ESTEP) bei Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
(VMVT);

= nustatyta, kad Lietuvos suinteresuotos organizacijos, 2004 - 2015 m. aktyviausiai dalyvavusios
EK organizuojamuose paraisky teikimuose, yra VieSosios politikos ir vadybos institutas (VPVI),
Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai (ESTEP) ir Lietuvos statistikos departamentas;

= nustatyta, kad Lietuvos suinteresuotos organizacijos, 2004 - 2015 m. turéjusios didZiausia
parneriy skaiciy tarptautinio VB projekty vykdyme, yra VieSosios politikos ir vadybos institutas
(VPVI), Europos Socialiniai ir Ekonominiai Tyrimai (ESTEP) ir Lietuvos statistikos
departamentas;

= nustatyta, kad Lietuvos organizacijos, 2004 - 2015 m. jvykdzZiusios tarptautinio VB projekty uz
didZiausia biudzetg, finansavimg gavo per PNP ir EKP jgyvendindamos projektus Azerbaidzane,
Gruzijoje, Moldovoje, Armeénijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Makedonijoje, Ukrainoje ir
Baltarusijoje.

Analizé leido nustatyti, kad VB veiklose dalyvaujancios Lietuvos organizacijos teikia sglyginai
nemazg skaiCiy paraisky, taciau tik nedidelé jy dalis atitinka kvalifikacinius reikalavimus. Tai
didzigja dalimi lemia nedidelé patirtis ir nepakankamos Sios srities Zinios bei itin didelé
konkurencija. Problemas iSpresti galéty partnerysté su uZsienio organizacijomis, tac¢iau Lietuvos
organizacijos su uzsienio partneriais bendrauja ganétinai pasyviai. Pastebéta, kad partneriy skaicius
neretai atitinka teikty paraiSky skaiciy, kas byloja apie vienkartiniy bendradarbiavimo santykiy
uzmezgimg ir jy nebepalaikymg ateityje. O tai nepalanki situacija pasauliniame kontekste mazoms
Lietuvos organizacijoms, kurioms naujy partneriy paieskos yra daug laiko ir finansiniy resursy
reikalaujantis procesas. Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos organizacijy dalyvavima VB
stipriai lemia partneriai - jy skaicius, turimos Zinios ir patirtis bei geranoriskumas jomis dalintis,
bendradarbiavimo santykiy pastovumas ir sugebéjimas jungtiniu principu jveikti intensyvia
konkurencija, ir organizacijos resursai - turimos zinios ir paraisky teikimo ir partneriy paiesky
patirtis, specialisty kompetencijos ir rysiai su uzsienio organizacijomis.
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5. Lietuvos organizacijy dalyvavimas tarptautiniame
vystomajame bendradarbiavime

Siame skyriuje pateikiama informacija apie atlikta Lietuvos organizacijy apklausa dél dalyvavimo
tarptautinio VB projektuose.

= apklausos imties atranka;

* interviu ir apklausy metu naudotas klausimynas;

= tyrimo rezultaty apibendrinimas;
= parengtos iSvados ir rekomendacijos.

Apklausos atlikimo eiga buvo suskirstyta j 4 etapus, kurie pavaizduoti toliau esanciame paveiksle.

18 paveikslas. Lietuvos organizacijy apklausos dél dalyvavimo ES tarptautinio VB projektuose etapai.

: L Apklausos imties IL Apklausos klauslmynow"\'-,_n_ 11l Apklausy atlikimas IV. Rezultaty
/ sudarymas ~ parengimas apibendrinimas

Saltinis: parengta autoriy.

5.1. Lietuvos organizacijy dalyvavimo tarptautiniame vystomajame
bendradarbiavime apklausos imtis

Nustatyta, kad 2004 - 2015 m. Lietuvos organizacijos i$ viso yra jgyvendinusios daugiau nei 200
tarptautinio VB projekty. Siekiant apklausti tas organizacijas, kurios turi didZiausios patirties
nagrinéjamoje srityje, imties sudarymui buvo taikyti du kriterijai:
1. Organizacija projektus turi buti jgyvendinusi po 2004 m. (ty. po Lietuvos jstojimo j ES ir
tapimo Salimi donore).
2. Organizacija yra igyvendinusi bent du tarptautinio VB projektus arba jgyvendinusi viena,
kurio verté yra ne maZesné nei 50,000 Eur.

Toliau pateiktas organizacijy, atitinkanciy auksSciau jvardintus Kriterijus, saraSas ir trumpa
informacija apie kiekvieng jy.
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19 paveikslas. Informacija apie j apklausos imtj patekusias Lietuvos organizacijas.

Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) Bendra projekty verté, Eur: 1,854,764

Veiklos sritis:
Valstyhés ir kitu subjekty projekty, finansuojamy i$ ES léfy, administravimas, jpyvendinimas, Energijos
taupymo ir miesto infrastrulktiros projektai.

Projektai:

*  Dvyniy programos administravimo ofisas Azerbaidzane (angl. Twinning Programme Administration
Office [PAD] in Azerbaljan) (2007]

*  Dvyniy programos jgyvendinimas, TAIEX ir SIGMA veiksmai AzerbaidZane (angl. Implementation of
Twinning, TAIEX and S1GMA operations in Azerbaijan) [(2009)

*  Techniné parama Dvyniu programos, TAIEX ir SIGMA instrumentams bei [8samios institucijy korimo
programai (angl. Technical assistance for building the capacity for application of Twinning, TAIEX and
SIGMA instruments, and to provide support in the Comprehensive Institution Building Programme]
(2011)

*  Techniné parama Dvyniy programos administravimo ofisui paraisky teikime ir koordinavime (angl
Support to the PAQ in Application and Coordination of Institution Building Facilities ) (2012)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teilty paraisky sk: 53

Paraisky, peréjusiy kvalifikacijg, sk 23
Stlkmeés koeficlentas: 43%

Partneriy sk: 32

Europos Socialiniai ir Ekonominiai Projektai Bendra projekty verté, Eur: 1,131,811
(ESTEP)

Veiklos sritis:
Konsultacijy paslaugos

Projektai:

* Gruzijos - Europos politikos ir teisiniy patarimu centras (GEPLAC - 5 fazé) (angl. Georgian-European
Policy and Legal Advice Centre (GEPLAC - Phase V) - Georgia) (2005)

* Ukrainos - Europos politikos ir teisiniu patarimu centras (UEPLAC - 5 fazé¢) (angl. Ukrainian-European
Policy and Legal Advice Centre (UEPLAC) Phase 1V ) (2006)

*  Arménijos - Europos politikos ir teisiniy patarimy centras (AEPLAC - 5 faz¢) (angl. Armenian
European Policy & Legal Advice Centre (AEPLAC) Phase 5) (2009)

* Parama Bosnijos ir Hercegovinos Vyriausybei Europos integracijos procesuose ir paramos visuomenei
koordinavimas (angl. Support to the BiH Government for the European Integration process and Co-
ordination of Community Assistance - Phase III) (2009)

* Techniné parama Parlamentui Technical assistance to the Parliament (2010)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teiktu paraisky sk.: 71

Paraisky, peréjusiy kvalifikacijg, sk 17
Sékmés koeficientas: 24%

Partneriy sk.: 51

Lietuvos statistikos departamentas Bendra projekty verté, Eur: 650,559

Veiklos sritis:
Ekspertizé, moksliniai, statistiniai tyrimai

Projektai:

*  MEDSTAT bendradarbiavimas statistikos srityje (2 fazé) - Vidurzemio jaros regionas (angl. MEDSTAT
Statistical co operation Phase Il - Mediterranean Region) (2005)

* Techniné parama projekto vykdytojy grupei ir statistinés srities parinkimas (angl. Technical
Assistance o the Project Implementation Team and Selected Statistical Areas ) (2007)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teiktuy paraisky sk.: 61

Paraisky, peréjusiy kvalifikacijg, sk 13
Sékmés koeficientas: 21%

Partneriy sk.: 39
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Lietuvos vieSojo administravimo institutas Bendra projekty verté, Eur: 422,704
(LIVADIS)

Veiklos sritis:
Moksliniai tyrimai, mokymo Kursai

Projektai:

* ISoriniy eksperty grupé su DIS susijusiuose mokymuose (angl. External Trainers Pool for DIS Related
Training) (2006)

* Techniné pagalba administravimo supaprastinimui Libano ministerijose (angl. Technical Assistance to
the Administrative Simplification in Selected Ministries in LEBANON (Ministries of Social Affairs,
Tourism, Public Health and Industry)) (2013)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teiktu paraisky sk.: 27

Paraisky, peréjusiy kvalifikacijg, sk.: 10
Sékmés koeficientas: 37%

Partneriy sk.: 24

Lokmis Bendra projekty vertd, Eur: 275,760
Veiklos sritis:

Matavimo sistemos, sistemy) integravimas, infineriniai sprendimal ir techninis aptarmavimas
Projektai:

*  Kroatija - Zagrebas: visuomenés Svietimas sveikatos apsaugos tema - atnaujinimas (angl. HR-Zagreb:
health protection in relation to medical exposure — relaunch) (2012)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teikty paraisloy sk.: 7

Paraiglay, peréjusig kvalifikacija, sk 5
Sékames koeficientas: 71%

Partneriy sk.: 6

MNota Bene Bendra projekty vertd, Eur: 125,000

Veiklos sritis:
Darby sauga, maZmeniné prelyba, Saldymo jrenginiail

Projektai:
*  Evakavimo masiny tiekimas Gruzijai (angl. Transporto tiekimas Supply of Recovery Vehicle in Georgia)
[2010)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 = 2015 m.):
Teikty paraislky sk.: nd.

Paraifluy, peréjusiu kvalifikacija, sk nad.
Sékmés koeficientas: nud.

PricewaterhouseCoopers Lietuva Bendra projekty verté, Eur: 52,579

Veiklos sritis:
Apskaitos paslaugos ir auditas, konsultacijy paslaugos

Projektai:
* Audito sistemos pagrindy pralplétimo kontraktas (angl. Enlargement Audit Framework Contract)
(2010)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teikty paraisky sk.: 25

Paraisky, peréjusiy kvalifikacijg, sk 6
Sékmés koeficientas: 24%

Partneriy sk.: 22

52



Sintagma Sistemos (UAB Asseco Lietuva) Bendra projekty verté, Eur: 83,840

Veiklos sritis:
Kompiuteriai ir programiné jranga

Projektai:
* Mokymai skirti informaciniy sistemy, skirty sienos kirtimo kontrolei, plétrai (angl. Training for
Development of the Information System for Border Crossing Control) (2011)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teikty paraisky sk.: 13

Paraisky, peréjusiy kvalifikacija, sk.: 6
Sékmés koeficientas: 46%

Partneriy sk.: 13

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT) | Bendra projekty verté, Eur: 1,065,857

Veiklos sritis:
Kontrolés tarnyba

Projektai:

* Parama Baltarusijos infrastrukturai - maisto saugumas (angl. Support to Quality Infrastructure in
Belarus - Food Safety) (2011)

* Serbijos maisto ir ne maisto produkty prieziuros sistemos stiprinimas (angl. Strengthening of the
Serbian Market Surveillance system for non-food and food products) (2012)

* Maisto saugumo kontrolés sistemos pagerinimas Ukrainoje (angl. Improvement of food safety control
system in Ukraine (CIB Programme for Ukraine)) (2014)

Dalyvavimo VB patirtis (2004 - 2015 m.):
Teiktu paraisky sk.: 32

Paraisky, peréjusiy kvalifikacija, sk.: 9
Sékmés koeficientas: 28%

Partneriy sk.: 22

Saltinis: parengta autoriy.

5.2. Lietuvos organizacijy dalyvavimo tarptautiniame vystomajame

bendradarbiavime apklausos klausimynas

Apklausos klausimynas buvo parengtas remiantis Tyrimo rezultatais. Nustacius dalyvavimo
tarptautiniame VB principus, jvertinus ES VN patirtj ir Lietuvos organizacijy jsitraukimg (vykdyty
projekty skaiCius, biudZetas, paraiSky teikimas, turimi partneriai ir kt.), buvo suformuluoti 8

klausimai, kuriais buvo siekta:

» iSsiaiSkinti veiksnius, lémusius dalyvavima ir, atvirksciai, mazinancius tarptautinio VB

patraukluma;
» identifikuoti sunkumus teikiant paraiskas ir vykdant tarptautinio VB projektus;

» nustatyti organizacijy lukescCius ir pasiilymus siekiant aktyvesnio jsitraukimo j tarptautinj

VB;

» nustatyti VB sritis, apie kurias apklausiamoms organizacijoms labiausiai triuksta informacijos.

Toliau pateikiamas apklausos metu respondentams pateiktas klausimynas.
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20 paveikslas. Apklausos klausimynas dél Lietuvos organizaciju dalyvavimo tarptautiniame
vystomajame bendradarbiavime.

1. Kokie veiksniai paskatino dalyvauti Europos Sajungos tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo programy jgyvendinime?

2. Kokie veiksniai mazina dalyvavimo Europos Sajungos tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo programy jgyvendinime patraukluma?

3. Su kokiais sunkumais susidurta dalyvaujant Europos Komisijos organizuojamuose
kvietimuose teikti paraiskas?

4. Su kokiais sunkumais susidurta jgyvendinant Europos Sajungos tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo programas?

5. Kokiy veiksmy turéty imtis LR uZsienio reikaly ministerija, siekdama pasalinti kliatis ir
paskatinti Salies privataus sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy ir kt. institucijy
dalyvavima Europos Sajungos tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo programose?

6. Kokiy veiksmy turéty imtis Lietuvos ambasados reziduojamose Salyse, siekdamos padéti
interesantams surasti partneriy?

7. Kokio tipo informacijos apie Europos Sajungos tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo
programas triksta labiausiai?

8. Kokie informacijos sklaidos biuidai uztikrinty efektyviausig informacijos sklaidg apie
galimybes teikti paraiSkas ir dalyvauti Europos Sajungos tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo programose?

5.3. Lietuvos organizacijy dalyvavimo tarptautiniame vystomajame
bendradarbiavime apklausos rezultaty apibendrinimas

Atliktos Lietuvos organizacijy apklausos dél dalyvavimo tarptautinio VB projektuose apibendrinti
rezultatai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

4 lentelé. Lietuvos organizacijy apklausos dél dalyvavimo tarptautiniame VB rezultaty apibendrinimas.

Klausimas Respondenty atsakymai
1. Kokie veiksniai paskatino = Materialiné paskata
dalyvauti ES tarptautinio VB | = Institucijos strateginiai tikslai (gerina institucijos
programy jgyvendinime? reputacijg ir Zinomuma, didina eksperty kvalifikacija,
plétoja bendradarbiavima tarp partneriy ir

tarpasmeninius rysius)
= Noras perduoti sukauptg patirtj
= Siekis prisidéti prie ES politikos jgyvendinimo
= Partneriy iniciatyva (gautas pasiiilymas i$ partneriy teikti

paraiska)
2. Kokie veiksniai mazina » Intensyvi konkurencija (aukStg kvalifikacijg, ilgamete
dalyvavimo ES tarptautinio patirtj turincios didelés uZsienio kompanijos)
VB programy jgyvendinime = Auksti kvalifikaciniai reikalavimai (pvz.: reikalinga patirtis
patraukluma? jgyvendinant VB projektus)
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Motyvacijos triitkumas

Nedidelé projekty verté (dalyvaujant su uZsienio
partneriais, kurie uZima lyderiy pozicijas projektuose,
mazesnéms organizacijoms tenka nedidelé projekto
biudzeto dalis)

Daug finansiniy ir ZmogiSkujy resursy reikalaujantis
paraisky teikimas

Reikalingas savas finansavimas iki pirmyjy apmokéjimy,
kurie daznai biina gaunami praéjus pusei mety ar metams
nuo projekto pradZios

Nereglamentuoti valstybinio ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo principai

Su kokiais sunkumais
susidurta dalyvaujant EK
organizuojamuose
kvietimuose teikti
paraiskas?

Per abstrak¢iai ir neaiSkiai suformuluoti kvalifikaciniai
reikalavimai

Kvalifikaciniy reikalavimy neatitikimas

Mazas esamy partneriy noras dalyvauti tarptautinio VB
projektuose

Sudétingas naujy tinkamy (patikimy ir skaidriy) partneriy
suradimas

Dideliy kompanijy - partneriy nenoras derétis

Zmogiskyjy ir finansiniy resursy triikumas

Informacijos apie organizuojamg paraiSky teikimg
trikumas

Su kokiais sunkumais
susidurta jgyvendinant ES
tarptautinio VB programas?

Skirtinga Saliy jstatyminé bazé, lemianti dokumentavimo
problemas

Institucijy, kurioms yra teikiamos paslaugos, mazas
suinteresuotumas poky¢iais

Finansiniai nesklandumai (pvz. partneriy neatsiskaitymas
uz suteiktas paslaugas ir kt.)

Sudeétinga komunikacija su priva¢iomis kompanijomis
projektuose pagal paslaugy kontraktus

Kokiy veiksmy turéty imtis
URM, siekdama pasalinti
klittis ir paskatinti Salies
privataus sektoriaus, NVO ir
kt. institucijy dalyvavima ES
tarptautinio VB
programose?

Inicijuoti metinius susitikimus, skirtus visoms
organizacijoms, suinteresuotoms dalyvavimu tarptautinio
VB veiklose

Sukurti nuolat atnaujinamg ir patikimg duomeny baze,
talpinancig informacija apie ES, Pasaulio Banko ir kt.
organizacijy skelbiamus konkursus VB projektams vykdyti
Metodologijos centro, sisteminancio informacijg apie
atliktus tyrimus tarptautinio VB tema, jkiirimas

Teikti praktinius patarimus, susijusius su paraiSky
pildymu

Aktyvesnis Lietuvos organizacijy potencialo ir gebéjimy
vykdyti  tarptautinius VB  projektus  pristatymas
tarptautiniy konferencijy metu

Finansiné paskata

Aktyvesnis URM  bendradarbiavimas su Lietuvos
skétinémis organizacijomis

Skeétiniy organizacijy informavimas apie skelbiamus
konkursus, taip pagerinant joms  priklausanciy
organizacijy informuotuma

Atlikty tyrimy tarptautinio VB tema vieSas publikavimas
Pakoreguoti  jstatyminj reglamentavima, jteisinantj
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valstybiniy organizacijy bendradarbiavimg su privaciu
sektoriumi tarptautinio VB srityse

Kokiy veiksmy turéty imtis
Lietuvos ambasados
reziduojamose Salyse,
siekdamos padéti
interesantams surasti
partneriy?

Padéti tvarkytis su skirtinga teisine Salies sistema
Aktyvesnis Lietuvos organizacijy, vykdanciy veiklg
tarptautinio VB srityje, reprezentavimas reziduojamose
Salyse

Pasimokyti i§ Prancuzijos, [talijos ar Vokietijos ambasady
gerosios praktikos aktyviai jsitraukiant | tarptautinio VB
veiklas

Kokio tipo informacijos apie
ES tarptautinio VB
programas triksta
labiausiai?

Informacijos  apie  kitas  Lietuvos
dalyvaujancias tarptautiniame VB
Detalesnés informacijos apie paraiSky teikimg
Informacijos apie partneriy paieskos biidus

Informacijos apie parais$ky vertinimo principus ir atrankos
rezultaty prieZastis

organizacijas,

Kokie informacijos sklaidos
bidai uztikrinty
efektyviausig informacijos
sklaidg apie galimybes teikti
paraiSkas ir dalyvauti ES
tarptautinio VB

Informaciniai leidiniai

Koordinavimo centras

Mokymai paraiSky rengimo ir partneriy paieSkos temomis
Eksperty duomeny bazé

Naujienlaiskiai bendroje tarptautinio VB duomeny bazéje
uZsiregistravusiems vartotojams.

programose?

Lietuvos organizacijy, sékmingai dalyvavusiy VB veiklose, apklausa leido papildyti Lietuvos ir
uZsienio organizacijy analiziy metu identifikuotus veiksnius, lemianc¢ius organizacijos pasirinkimg
dalyvauti VB ar ne, bei faktorius, galimai prisidedancius prie aktyvaus jsitraukimo j vystymo veiklas
paskatinimo.

Lietuvos organizacijy pasirinkima dalyvauti VB veiklose daugiausia lemia du aspektai:

= jdéjiniai principai - noras prisidéti prie tvarios pasaulio ekonomikos kirimo perduodant
sukauptg patirtj ir Zinias besivystan¢ioms valstybéms;

= strateginiai principai - noras gerinti organizacijos statusg, didinti savo eksperty
kompetencijas, susirasti partneriy tolimesnei (nebutinai vystymo) veiklai vykdyti ir plétoti
tarpasmeninius rysius, gauti finansinés naudos.

Apsisprendimg nedalyvauti VB veiklose organizacijos priima dél gerokai daugiau ir komplikuotesniy
priezasCiy. Visy pirma, daugeliui organizacijy Lietuvoje nepakanka motyvacijos prisidéti prie
vystymo veikly. Jas atbaido intensyvi konkurencija, kuriama auks$tg kvalifikacija ir daugiamete
patirtj turinciy organizacijy, bei nepakankama finansiné paskata. Pastarasis veiksnys tampa itin
aktualus trimis atvejais:

= dalyvavimas su lyderio pozicijas uzimanciais uZsienio partneriais neretai lemia maza
derybine Lietuvos organizacijy galig, todél projekto biudZetas paskirstomas ne pagal jy
lukescius;

= patirties trikumas neretai lemia didesnio finansavimo poreikj dél paraisky parengimui
butiny didesniy Zmogiskyjy resursy;

= patiriami kastai vykdant projektg yra padengiami vélesniy apmokéjimy is EK, todél Lietuvos
organizacijos neretai susiduria su finansavimo trikumu projekty vykdymo pradZioje.

Nustatyta, kad Lietuvos organizacijos, pasiryzusios teikti paraiSkas EK, susiduria su trijy rasiy
sunkumais:

» informacijos trikumas apie organizuojamus kvietimus teikti paraiSkas ir zZiniy trilkumas
analizuojant keliamus kvalifikacinius reikalavimus organizacijoms, norin¢ioms dalyvauti;
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* nesugebéjimas sudominti esamy partneriy dalyvavimu EK kvietimuose teikti paraiskas ir
nesugebéjimas uzmegzti rySiy su naujais tinkamais partneriais;
= organizacijos nepajégumas parengti paraiSkas EK - nepakankama ar netinkama kvalifikacija,
per mazi finansiniai ir Zmogiskieji resursai.
Lietuvos organizacijy, sékmingai vykdziusiy VB projektus, apklausa leido identifikuoti keletg
problemy, su kuriomis susiduriama ir kurios galimai prisideda prie pasyvaus dalyvavimo vystymo
veiklose ateityje. Taigi vienas pagrindiniy sunkumy jgyvendinant VB programas yra besivystanciose
Salyse esanciy institucijy abejingumas ir mazas suinteresuotumas pokyciais, kas neretai lemia veikly
vykdymo ir atsiskaitymo uz jas sunkumus, sudétingg komunikacijg ir vykdomy projekty rezultato
testinuma.

Vykdyta apklausa leido papildyti gautus ES VN ir Lietuvos patirties VB analiziy rezultatus, kurie
apibendrinti kartu su rekomendacijomis pateikiami kitame skyriuje.
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6. Tyrimo iSvados ir rekomendacijos

Siame skyriuje pateikiamos i$vados dél Lietuvos organizacijy, dirban¢iy VB srityje, svarbiausiy
pasyvumo prieZasCiy dalyvaujant ES tarptautinio VB veiklose ir pateikiamos rekomendacijos, dél
efektyvesnio jsitraukimo j ES finansiniy instrumenty jgyvendinima.

6.1. Pagrindinés prieZastys, sunkinancios Lietuvos suinteresuoty
organizacijy paraisky teikima ES finansiniams instrumentams

Siame poskyryje pateikiamos ir glaustai apZvelgiamos Tyrimo metu nustatytos prieZastys,
sunkinancios Lietuvos organizacijy paraisky teikima ES finansiniams instrumentams.

21 paveikslas. Pagrindinés priezastys, sunkinancios Lietuvos suinteresuoty organizacijy paraisky
teikima ES finansiniams instrumentams.
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Saltinis: parengta autoriy.
Kvalifikacijos trikumas

Atliktas Tyrimas leido nustatyti, kad pasyvy Lietuvos organizacijy dalyvavimg VB veiklose lemia
kvalifikacijos trikumas. Didelé dalis Lietuvos organizacijy nedalyvauja EK organizuojamuose
kvietimuose teikti paraiSkas, nes neturi pakankamai Ziniy, kompetencijy ir patirties, reikiamos
siekiant sekmingai jgyvendinti ES tarptautiniy VB projektus.
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Sudétinga partneriy paieska

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad kvalifikacijos neatitikimas, patirties neturéjimas, jgidZiy ir Ziniy
triukumas neretai lemia Lietuvos organizacijy galimybe dalyvauti ES tarptautinio VB projektuose tik
kartu su labiau patyrusiais uZsienio partneriais. Sudétinga patikimy, skaidriy ir kvalifikacinius
reikalavimus atitinkanc¢iy partneriy paieSka yra svari priezastis, sunkinanti Lietuvos organizacijy
jsitraukimg j ES vystymo programas. Nors dalis organizacijy partnerius susiranda per tarptautines
skétines organizacijas ar vykdydamos kitus projektus, didZiajai daliai partneriy paieska yra kliitis
dalyvauti tarptautiniame VB dél ry$iy, finansiniy ir ZmogiSkyjy resursy trikumo.

Apklausoje dalyvavusios Lietuvos organizacijos taip pat mini ir partnerystés rysiy iSlaikymo
problemg. Teigiama, kad jprastai su uZsienio partneriais bendradarbiaujama tik pavieniy ES
tarptautinio VB projekty metu, po kuriy uZmegzti rySiai yra nutraukiami. Toks testiniy
bendradarbiavimo rySiy nepalaikymas yra itin nepalankus Lietuvos organizacijoms dél
prarandamos galimybés toliau plétoti tarptautinio VB veikla. Sios problemos svarba ypatingai iSauga
vykdant tarptautinio VB projektus tose Salyse, j kuriy rinka jéjimas yra sglyginai sudétingas dél
nusistovéjusiy pagrindiniy partneriy grupiy Siy projekty vykdymui.

Maza finansiné paskata

Lietuvos suinteresuoty organizacijy paraisky teikimg ES instrumentams taip pat sunkina ir maZza
finansiné paskata. Kaip jau minéta, paraiSky teikimas reikalauja nemazai finansiniy ir ZmogiSkuyjy
iStekliy, todél neretai organizacijos atsisako net bandyti rengti paraiSkas. Nors vienas i$ Sios
problemos sprendimo biidy buty dalyvavimas kartu su uzsienio partneriais, taciau tokiu atveju
siekdamos priimtino veiklos finansinio atsiperkamumo organizacijos susiduria su maZos
institucinés ir derybinés galios problema.

MaZa materialiné paskata vykdant tarptautinius VB projektus labiau prisideda prie privataus
sektoriaus pasyvumag lemianciy priezasCiy, nes ne verslo organizacijos yra linkusios akcentuoti
strateginius dalyvavimo ES tarptautiniame VB motyvus (reputacijg ir Zinomumg, kvalifikacijos
kélimg, bendradarbiavimo tarp partneriy ir tarpasmeniniy rysiy plétima), o ne finansine nauda.

Patirties trukumas teikiant paraiskas

Tyrimo metu nustatyta, kad patirties trikumas teikiant paraiSkas yra svarbi prieZastis, lemianti
Lietuvos organizacijy pasyvumag tarptautiniame VB. Lietuvos organizacijoms stinga praktiniy
jgiidziy rengiant ir teikiant paraiskas tarptautinio VB projektams vykdyti, kas lemia didesnij
zmogiskyjy ir finansiniy resursy poreikj bei neretai pasitaikancias paraiSky pildymo klaidas.
Lietuvos organizacijy jgudZiy dalyvaujant EK organizuojamuose kvietimuose teikti paraiSkas
trikumas yra vieng i$ priezasciy, salygojanciy (1) Lietuvos organizacijy pasyvumg tarptautiniame
VB arba (2) nepatekima j tolimesnius konkursy etapus pateikus paraiskas.

Intensyvi konkurencija

Lietuvos organizacijy patirties tarptautiniame VB tyrimas parodé, kad intensyvi konkurencija yra
viena i§ priezasc¢iy, sunkinanciy Lietuvos organizacijy jsitraukimg j ES vystymo programas.
Pastaruoju metu konkurencija tarp suinteresuoty organizacijy Europos mastu padidéjo dél smarkiai
iSaugusio susidoméjimo tarptautinio VB projektais. Konkurencinés aplinkos pokyciai lemia Lietuvos
organizacijy sumazéjusias galimybes varzytis ir sukurti konkurencinj pranasuma kity paraiskas EK
teikianciy organizacijy atzvilgiu (itin aktualu kalbant apie paslaugy kontraktus, kuriy vykdytojai yra
uZsienio valstybiy privacios konsultacinés bendrovés). Tai apsunkina Lietuvos organizacijy
jsitraukimg | tarptautinio VB veiklas ir neretai lemia sprendima nedalyvauti ES finansiniy
instrumenty jgyvendinime.

Informacijos apie tarptautinio VB veiklas trukumas

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad informacijos apie tarptautinio VB veiklas trikumas yra viena i$
priezasciy, lemianciy Lietuvos organizacijy pasyvy dalyvavimg EK organizuojamuose kvietimuose
teikti paraiskas. Atlikta j tyrimo imtj patekusiy Lietuvos organizacijy (tyrimo imtis sudaryta pagal
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5.1. poskyryje numatytus kriterijus) apklausa parodé, kad (1) daliai Salies organizacijy truksta Ziniy
apie ES tarptautinio VB politikos formavima, prioritetus, vystymo programas ir (2) kur kas daugiau
organizacijy jauciasi nepakankamai informuotos apie organizuojamus konkursus, paraisky teikimo
principus ir vertinimo kriterijus, partneriy paieSkos biidus bei geraja Lietuvos organizacijy praktika
tarptautinio VB veiklose.

Prie nepakankamo Lietuvos organizacijy informavimo prisideda ir Lietuvos ambasady pasyvus
bendradarbiavimas tarptautinio VB klausimais. Apklausoje dalyvavusios organizacijos jvardijo
jauciancios informacijos trikuma apie uzsienio Saliy (kuriose numatomi vykdyti projektai) specifikg,
poreikius, potencialius partnerius, geraja praktikg ir kt. Kitas finansinis aspektas, atgrasantis
Lietuvos organizacijas nuo dalyvavimo ES tarptautinio VB programose, yra papildomy léSy poreikis
projekty vykdymo pradZioje. DaZnai pirmieji apmokéjimai yra gaunami po pusés mety ar mety, taigi
projekto pradZioje organizacija turi pati finansuoti projekto jgyvendinima. Tai, apklausty Lietuvos
organizacijy teigimu, stipriai lemia pasyvy mazesniy Lietuvos organizacijy dalyvavima vykdant
tarptautiniy VB projektus.

Nereglamentuoti valstybinio ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo principai

Tyrimo metu identifikuota problema, su kuria susiduria Lietuvos privataus sektoriaus organizacijos,
siekiancios uzmegzti bendradarbiavimg su partneriais Lietuvoje. Nustatyta, kad svarbi problema yra
Salies valstybinio sektoriaus, turin¢io reikSmingos patirties ir reikiamas kvalifikacijas, pasyvumas
prisidedant prie tarptautinio VB programy vykdymo kartu su privaciu sektoriumi. To priezastis -
teisiné sistema, nejtvirtinanti tokio bendradarbiavimo formos. Nereglamentuotos veiklos vykdymas
atgraso valstybinj sektoriy nuo jsitraukimo j ES finansiniy instrumenty jgyvendinimg ir taip maZina
Lietuvos organizacijy galimybes prisidéti prie tarptautiniy VB veikly.

6.2. Budai ir priemonés, padedancios Lietuvos suinteresuotoms
organizacijoms Salinti esamas Kkliutis, trukdancias jgyvendinti ES
finansinius instrumentus

Siame poskyryje pateikiamos ir glaustai apZvelgiamos Tyrimo metu nustatytos priemonés, kurios
galéty padéti Lietuvos suinteresuotoms organizacijoms Salinti esamas Kklititis jgyvendinant ES
finansinius instrumentus.

22 paveikslas. Priemonés, kurios galéty padéti Lietuvos suinteresuotoms organizacijoms Salinti
esamas kliutis jgyvendinant ES finansinius instrumentus.

B
/ Pagalba organizacijoms, @"-(‘ e
norincioms dalyvauti
tarptautinése VB veiklose

/ Aktyvesnis Lietuvos suinteresuoty
organizacijy informavimas apie ‘$ Westhccrea Sacitings parmaerty

dalyvavimo tarptautinio VB h < Yavoary phe _’.‘]"i;l =
veiklose galimybes
Dalysavime VB
veikdowe pavremo
. s s M prietastys
/ Aktyvesné informacijos apie ' _
Lietuvos organizacijy ir eks;.)ertq | © ol I
sukaupta patirtj sklaida uZsienio / Nz wibiaat paraithas st
organizacijoms ° . |,
AT jos e Veroglewestast|
y tarptastizhs N relsiyhiak i
et N ' veddas tridaeea pevatan selooriun
/ Valstybiniuy organizaciju (R

principal

bendradarbiavimo su privadiu
sektoriumi tarptautinio VB srityse
istatyminis jteisinimas
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Pagalba organizacijoms, norinc¢ioms dalyvauti tarptautinése VB veiklose

Kaip jau minéta, laiméty projekty vykdymas iki gaunant apmokéjima uz atliktus darbus reikalauja
papildomy finansiniy resursy. Dalis Lietuvos organizacijy, siekianc¢iy pradéti dalyvauti tarptautinio
VB veiklose, néra pajégios susitvarkyti su Siuo iSaugusio finansavimo poreikiu. Vienas i$ biudy
paskatinti Sias Lietuvos organizacijas aktyviau jsitrauki j tarptautinio VB veiklas yra finansinio
instrumento sukiirimas. Respondenty teigimu, sukurtas finansinis instrumentas, skirtas paremti
Lietuvos organizacijas VB projekty vykdymo pradzioje, galéty prisidéti prie aktyvesnio mazesniy, iki
tol galimybés dalyvauti neturéjusiy, Lietuvos organizacijy jsitraukimo i ES finansiniy instrumenty
jgyvendinima.

Aktyvesnis Lietuvos suinteresuoty organizacijuy informavimas apie dalyvavimo tarptautinio
VB veiklose galimybes

Tyrimo metu nustatytos informacijos sklaidos priemoneés, kurios galéty prisidéti prie efektyvesnio
Lietuvos organizacijy informavimo apie tarptautinio VB veiklas. Toliau, remiantis Tyrimo rezultatais,
pateikiami biidai informacijos sklaidai Lietuvoje gerinti:

» informaciniy leidiniy ir sistemingai atnaujinamy publikacijy rengimas;

» reguliariy susitikimy, konferencijy ir mokymy organizavimas;

= duomeny bazés (koordinavimo centro/metodologijos centro) sukiirimas;

= atlikty tyrimy tarptautinio VB tema susiejimas ir viesas publikavimas;

= aktyvesnis URM bendradarbiavimas su skétinémis organizacijomis, siekiant perduoti
informacijg apie VB galimybes organizacijy naréms.

Identifikuotos informacijos sklaidos priemonés gali prisidéti prie Lietuvos suinteresuoty
organizacijy geresnio informavimo apie ES finansinius instrumentus ir jy jgyvendinimg, EK
skelbiamus tarptautinio VB konkursus ir paraiSky rengimo bei teikimo principus, potencialius
partnerius ir jy paieska, geraja Salies praktikg ir kitg su tarptautiniu VB susijusig informacija. Placiau
Tyrimo metu isskirti bidai, galintys pagerinti Lietuvos organizacijy informuotumg apie tarptautinio
VB veiklas, aptariami kitame poskyryje (Zr. poskyris 6.3.).

Aktyvesné informacijos apie Lietuvos organizacijy ir eksperty sukaupta patirtj sklaida
uzsienio organizacijoms

Tyrimo metu nustatyta, kad efektyviai prie informacijos sklaidos apie Lietuvos organizacijy ir
eksperty sukaupta patirtji galéty prisidéti aktyvesnis Lietuvos ambasady bendradarbiavimas VB
klausimais bei aktyvesnis Lietuvos delegaty ir suinteresuoty organizacijy dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose. Respondenty teigimu, tokia informacijos sklaida padéty lengviau
uzmegzti rySius su uzsienio partneriais ir gerinti Lietuvos organizacijy jvaizdj bei patraukluma
Europos mastu. Sitlymai paskatinti Lietuvos ambasadas ir Salies delegatus bei suinteresuotas
organizacijas aktyviau jsitraukti j informacijos apie geraja Lietuvos patirtj sklaidg placiau aptariami
kitame poskyryje (Zr. poskyrij 6.3.).

Valstybiniy organizacijy bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi tarptautinio VB srityse
jstatyminis jteisinimas

Kaip jau minéta, viena iS priezasc¢iy, lemianciy pasyvy privataus sektoriaus jsitraukimg j ES
finansiniy instrumenty jgyvendinimg, yra teisiSkai nejtvirtinti valstybinio ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo principai tarptautinio VB veiklose. Pasak apklausos respondenty, teisinio
reglamentavimo korekcijos padéty Lietuvos privataus sektoriaus organizacijoms sudaryti
partnerystés rySius su patirtj ir kvalifikacijg turin¢iomis valstybinémis organizacijomis.
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6.3. Priemonés efektyviai informacijos sklaidai apie galimybes Lietuvos
privaciam ir nevyriausybiniam sektoriui dalyvauti ES finansiniuose
instrumentuose

Atliktas Tyrimas leido priemones, skirtas efektyviai informacijos sklaidai apie galimybes Lietuvos
privaciam ir nevyriausybiniam sektoriui dalyvauti ES finansiniuose instrumentuose, suskirstyti j dvi
grupes - (1) Lietuvos organizacijy informuotumo apie dalyvavimo tarptautiniame VB gerinimg ir (2)
uZsienio organizacijy informavimui apie Lietuvos organizacijy ir eksperty sukauptg patirtj.

Aktyvesnis Lietuvos suinteresuoty organizacijy informavimas apie dalyvavimo tarptautinio
VB veiklose galimybes

Informaciniy leidiniy ir publikaciju rengimas. Atlikus Lietuvos organizacijy dalyvavimo
tarptautiniame VB tyrima buvo nustatyta, kad Lietuvos suinteresuotos organizacijos jauclia
informaciniy leidiniy ir aktualiy publikacijy trilkuma. Informacija apie dalyvavima tarptautinio VB
veiklose per Sias priemones neretai nepasiekia Lietuvos organizacijy arba pasiekia per vélai. Vienas
i§ Sios problemos sprendimo budy bty patikimy, aiSkiy ir struktiiruoty, naujausig informacija
pristatanciy leidiniy ir publikacijy rengimas.

Reguliariy susitikimy, konferencijy ir mokymy organizavimas. Kaip jau minéta, patirties
teikiant paraiSkas ir kvalifikacijos trikumas bei nesugebéjimas uzmegzti partnerystés rysiy su
uzZsienio partneriais yra vienos pagrindiniy priezasc¢iy, lemianciy Lietuvos organizacijy pasyvuma
dalyvaujant tarptautiniame VB. Informacijos sklaida reguliariy susitikimy, konferencijy ir mokymy
metu galéty prisidéti prie veiksniy, apsunkinanciy dalyvavimag vystymo programose, pasalinimo.
Renginiy metu pristatoma mokomoji medZiaga, geroji Salies praktika ir kita su tarptautiniu VB
susijusi informacija, galéty prisidéti prie Lietuvos suinteresuoty aktyvesnio ir efektyvesnio
dalyvavimo ES vystymo programose.

Duomeny bazés (koordinavimo centro/metodologijos centro) sukuirimas. Atlikta antriniy
dokumenty analizé ir Lietuvos organizacijy patirties dalyvaujant tarptautiniame VB apklausa leido
nustatyti, kad duomeny bazés (koordinavimo centro/metodologijos centro) sukiirimas galéty
svariai prisidéti prie efektyvios informacijos sklaidos. Identifikuotas poreikis interaktyvaus
informacinio centro, galincio sisteminti ir pateikti informacijg apie atliktus tyrimus, organizuojamus
mokymus ir konferencijas, sékmés istorijas. Taip pat vieningos tarptautiniame VB dirbanciy
organizacijy ir eksperty profilius jungiancios sistemos sukiirimas galéty svariai prisidéti Salinant
sunkumus ieskant partneriy. Nustatyta, kad tokios duomeny bazés sukiirimas stipriai palengvinty ir
supaprastinty dalyvavimg ES vystymo programose dél pageréjusiy veikly koordinavimo. Be viso to,
duomeny bazé galéty pasitarnauti informacijos sklaidai, periodiskai siunciant naujienlaiskius joje
prisiregistravusiems naujieny sekéjams.

Atlikty tyrimy tarptautinio VB tema vieSas publikavimas. Nustatyta, kad susidoméjimas ES
vystymo programomis pastaruoju metu didéja, kg patvirtina didéjantis igyvendinty tyrimy
tarptautinio VB tema skaiCius. Nepaisant to, informacija apie pasiektus rezultatus ir parengtas
iSvadas Lietuvos organizacijy neretai nepasiekia dél vieSo darby nepublikavimo. Atlikty tyrimy
tarptautinio VB tema vieSinimas galéty efektyviai prisidéti prie Lietuvos organizacijy geresnio
informavimo apie ES finansinius instrumentus, jy jgyvendinima, paraiSky teikima, partneriy paieska
ir kitas su tarptautiniu VB susijusias sritis.

Aktyvesnis URM bendradarbiavimas su skétinémis organizacijomis. Tyrimo metu nustatyta
URM ir skétiniy organizacijy aktyvesnio bendradarbiavimo tarptautinio VB klausimais svarba. Per
skétines organizacijas URM skleidZiama informacija galéty pasiekti tikslines grupes greiciau ir
paprasciau. Palaikomi glaudesni rySiai galéty prisidéti prie efektyvesnés informacijos sklaidos,
salygojancios didesnj Lietuvos suinteresuoty organizacijy informuotuma, salygojantj iSaugusj
suinteresuotumg jsitraukti j ES vystymo programas.
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Aktyvesné informacijos apie Lietuvos organizacijy ir eksperty sukaupta patirtj sklaida
uZsienio organizacijoms

Aktyvesnis Lietuvos ambasady bendradarbiavimas tarptautinio VB klausimais. Tyrimo metu
nustatyta, kad aktyvesnis Lietuvos ambasados dalyvavimas informacijos sklaidoje uZsienio
valstybéms apie Lietuvos organizacijy geraja patirtj galéty zenkliai prisidéti prie Salinant sunkumus
ieSkant partneriy. Lietuvos sukauptos aktualios patirties, specialisty turimy kompetencijy ir visos
Salies potencialo pristatymas uZsienio organizacijoms taip pat padéty ne tik lengviau uZzmegzti
rySius su uzsienio partneriais, taCiau ir pagerinty Lietuvos organizacijy jvaizdj bei patrauklumg
Europos mastu.

Aktyvesnis Lietuvos delegaty ir suinteresuoty organizacijy dalyvavimas su VB susijusiuose
tarptautiniuose renginiuose. Nustatyta, kad Lietuvos organizacijy patirtis ir potencialas vykdyti
VB projektus nepakankamai aktyviai pristatomi tarptautiniuose renginiuose. Investicijos j Salies
organizacijy pasiekimy pristatymg Europos mastu galéty prisidéti prie paprastesnio partnerystés
rySiy su kitomis organizacijomis uZmezgimo ir organizacijy strateginiy tiksly (reputacijos ir
Zinomumo pagerinimo, eksperty kvalifikacijos kélimo, bendradarbiavimo tarp partneriy ir
tarpasmeniniy rysiy plétojimo) jgyvendinimo.

6.4. Tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo sektoriai, kuriuose gali
dalyvauti Lietuvos suinteresuotos organizacijos teikdamos paraiskas
EK

Atlikta dokumenty ir antriniy Saltiniy analizé leido nustatyti, kad Lietuvos suinteresuotos
organizacijos (verslai, NVO ir kt. institucijos), remdamosi ES tarptautinio VB priemonémis, gali
prisideti prie vystymosi projekty jgyvendinimo Siose srityse:

* nacionalinio vystymosi;

= Svietimo;

= sveikatos prieziiiros;

= aplinkosaugos;

= teisingumo ir Zmogaus teisiy.

UZsienio ir Lietuvos organizacijy gerosios praktikos analizé parodé, kad itin didelj potencialg
aktyviai ir sékmingai dalyvauti VB projektuose turi paslaugas teikiancios organizacijos. Konsultacijy,
tyrimy, valdymo, koordinavimo ir projektavimo organizacijos Europoje yra vienos iS sékmeés
pavyzdziy, aktyviai teikianc¢ios paraiSkas ir vykdancios daugiaSalio VB projektus. Atsizvelgiant j
2014 - 2020 m. ES VB prioritetus ir jiems numatoma finansavimg, ES VN gergja praktika, Lietuvos
organizacijy turima patirtj ir Zinias bei Zmogiskuyjy resursy kompetencijas, tinkamiausios veiklos
sritys vystymo programy vykdymui yra:

= projekty struktiiravimas ir vykdymo prieziiira;

» vieSyjy finansy tvarkymas ir valstybinio valdymo optimizavimas;

* monitoringo ir vertinimo metody vystymas, poveikio analizés;

= statistinés konsultacijos, metodologijos kiirimas, mokymai ir statistinis dialogas;
= privataus sektoriaus vystymas;

= energetikos ir telekomunikacijy veikly optimizavimas.

Lietuvoje aktualig patirtj sukaupusios organizacijos, jvykdziusios projekty uz 125,000 Eur ir didesnj
bendra biudZetg, priklauso jvardintam potencialiai sékmingam VB organizacijy segmentui. Todél
turima patirtis ir Zinios gali biiti iSnaudotos toliau dalyvaujant vystymo projektuose, nukreiptuose i:

» strateginiy plany rengima;

* mokymy organizavima;

= dokumentavima;

» politinj ir teisinj konsultavima.
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Remiantis Lietuvos organizacijy gerosios praktikos analize ir apklausos rezultatais, Lietuvos
organizacijos efektyviausiai prisidéti prie VB identifikuotose srityse galéety bendradarbiaudamos su
Austrijos, Belgijos, Vokietijos, Ispanijos, Danijos, Italijos, Jungtinés Karalystés, Latvijos, Lenkijos,
Pranciizijos, Slovénijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Graikijos bei Baltarusijos partneriais. Siose 3alyse
Lietuvos organizacijos jau turi partneriy, todél turimy rySiy palaikymas ir stiprinimas gali lemti
sékmingg dalyvavima vystymo programose ateityje.

6.5. Sékmingai VB dalyvaujancios organizacijos profilis

Gautus Tyrimo rezultatus apibendrina toliau pateikiamas organizacijos, aktyviai jsitraukiancios j ES
vystymo programas, profilis ir veiksniai, biitini Lietuvos organizacijy suinteresuotumo tarptautiniu
VB paskatinimui (23 paveikslas).

23 paveikslas. Aktyviai VB veiklose dalyvaujancios organizacijos profilis.

Pagalba organizacijoms, norintioms dalyvauti

tarptautinése VB veiklose - finansinio Instrumento

sukarimas:

* Finansiné parama maZesnems Lietuvos
organizacijoms VB projekty vykdymo pradiioje

Aktyvial VB veiklose dalyvaujandios organizacijos

. profilis:

= geral informuota apie ES tarptautinio VB politikos
formavima, prioritetus, vystymo programas;

L. geral informuota apie ES tarptautinio VB konkursus,

Aktyvesné informacdijos apie paraisky teikimo principus ir jy vertinimo kriterijus, Valstybiniy organizacijy
Lietuvos organizacijy ir eksperty i partneriy paieSkos biidus bei gerajq Lietuvos bendradarbiavimo su privadiu
sukaupta patirtj sklaida uisienio organizacijy praktiks tarptautinio VB veiklose; sektorfumi tarptautinio VB
organizacijoms: = aktyviai bendradarbiavjanti su Lictuvos srityse jstatyminis jteisinimas:
* aktyvesnis Lietuvos ambasady  ambasadomis uZsienyje su VB susijusiais klausimais * teisinio reglamentavimo
bendradarblavimas VB ao o (udsienio Saliy (kuriose numatomi vykdyti projektai) A korekeljos, skirtos paskatinti
klausimats; L> i specifikos, poreikiy, potencialiy partneriy, gerosios \(—] aktualius partnerystés ry$ius,
& altyvesnis Listuvos delegany IF : praktikos ir ke srityse); patirtj ir kvalifikacij turinZias
suinteresuoty organizacijy i * sukaupusi aktualios patirties, jgidziy ir Ziniy, valstybines organizacijas
dalyvavimas tarptautiniuose i formuojanciy auksty organizacijos kvalifikacija; beadradarblauts su Lietuvos

privataus sektoriaus
organizacljoms tarptautinio VB
veiklose.

renginiuose. ‘e uimezgusi ir palaikanti ryius su partneriais usienio

Zalyse, priklausanti vietinéms ir tarptautinéms

skétinéms organizacijoms, leidZianéioms lengvai ir

efektyvial rasti naujy partneriy;

= aktyvial telklanti paraiskas Ir didinanti patirt| Sloje
srityje;

* siekianti reputacijos ir Zinomumo gerinimo,

kvalifikacijos kélimo, tarptautinio bendradarbiavimo

Aktyvesnis Lietuvos suinteresuoty organizacijy
informavimas apie dalyvavimo tarptautinio VB
veiklose galimybes:;

* informaciniy leidiniy Ir sistemingai atnaujinamy
publikacijy rengimas;

= reguliariy susittkimu, konferencljy ir mokymy
organizavimas;

* duomeny bazés (koordinavimo centro/metodologijos
centro) sukiirimas;

* atlikty tyrimy tarptautinio VB tema susicjimas ir
viedas publikavimas;

* aktyvesnis URM bendradarbiavimas su skétinémis
organizacijomis, siekiant perduoti informacijg apie VB
galimybes organizacijy naréms.
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Remiantis uzsienio $aliy gerosios praktikos pavyzdziais ir Lietuvos organizacijy patirtimi nustatyta,
kad sékmingg dalyvavima VB veiklose lemia keturi organizacijos profilio elementai:

= informuotumas;

= aktyvus bendradarbiavimas, tarptautiSkumas ir rysiai;
= patirtis;

= aktyvus paraiSky teikimas;

= auksti strateginiai tikslai.

Informuotumas

Tam, kad organizacija aktyviai ir sékmingai dalyvauty VB veiklose, ji neiSvengiamai privalo biti
pakankamai informuota apie ES tarptautinio VB programas ir jy tikslus bei galimybes jsitraukti j Siy
programy jgyvendinima. Zinios apie ES vystymo politikos formavimo principus ir numatomas
prioritetines sritis padéty koordinuoti organizacijos vykdoma veiklg, prisidéty prie turimy resursy
ir tarptautinio bendradarbiavimo strateginio planavimo. Taip pat organizacija, siekianti sékmingai
prisidéti prie vystymo veikly, privalo turéti iSsamiy Ziniy apie EK vykdomus konkursus ir galimybes
juose dalyvauti. Identifikavus potenciala jgyvendinti atitinkamy VB programas, atsiranda
informuotumo apie partneriy paieska ir paraiSky teikimo procediras poreikis. Tad sékmingai VB
veiklose dalyvaujanti organizacija visy pirma turi Ziniy apie bendrinius ES tarptautinio vystymo
programy organizavimo principus, geba turimas Zinias panaudoti savo potencialo dalyvauti Siose
veiklose vertinimui ir yra informuota apie veiksnius, lemiancius laukiamus rezultatus (tinkamas
paraisky rengimas ir teikimas, partneriy paieskos biudai, teikiamy paraisSky vertinimo kriterijai).

AKktyvus bendradarbiavimas, tarptautiSkumas ir rysiai

Prie organizacijos sékmés dalyvaujant VB veiklose svariai prisideda iniciatyva uzZmegzti ir palaikyti
rySius tiek su Salies ambasadomis sveciose Salyse, tiek su uZsienio organizacijomis. Aktyvus
bendradarbiavimas su Lietuvos ambasadomis uzsienyje leidZia praplésti turimas Zinias ir i$ pirminiy
Saltiniy gauti informacijos apie:

= uzsienio Saliy, kuriose numatomi vykdyti projektai, specifika;
= naudos gavéjy poreikius;

= potencialius partnerius Salyse naudos gavéjose;

= gerosios praktikos pavyzdZius.

Organizacijos, siekiancios prisidéti prie VB programy jgyvendinimo, taip pat turéty inicijuoti
bendradarbiavimg su kitomis organizacijoms. Itin svarbu priklausyti tiek vietinéms asociacijoms,
tiek kurti tarptautinius rysius. Aktyviai bendradarbiaujanti organizacija jgyja galimybe lengviau
susirasti partneriy dalyvavimui skelbiamuose konkursuose, taip pat gali didinti turimg patirtj ir kelti
savy darbuotojy kompetencijg mokydamasi i$ partneriy praktikos jgyvendinant vystymo programas.

Svarbu paminéti, kad bendradarbiavimas ir tarptautiniai rySiai turéty biti nuolat puoseléjimi.
Idirbis, siekiant palaikyti ir sutvirtinti turimus rysius, kuria galimybe biuti daZniau jtrauktam i
vystymo programy jgyvendinima.

Taigi aktyvumas tiek vietiniu, tiek tarptautiniu lygmeniu ir investicijos j turimy rysiy palaikyma yra
itin reikSmingas veiksnys, lemiantis turimo potencialo dalyvauti VB iSnaudojimui ir ateities
potencialo sukirimui.

Patirtis

Dauguma sékmingai VB dalyvaujanciy organizacijy turi ilgamete patirtj Sioje srityje - jos aktyviai
teikia paraiSkas, turi didelj skaiciy partneriy, turi reikiamy jgtidziy ir Ziniy projekty vykdymui. Taip
pat aktyviai investuoja j savo darbuotojus ir palaiko turimus partnerystés rySius, kas paprastai
leidzia dar labiau padidinti turima patirt;.

Neretai patirtj yra sukaupusios itin didelés, aukstos kvalifikacijos organizacijos, taciau ir tos, kuriy
turimos zinios ir resursai itin riboti, gali imtis veiksmy, kurianciy konkurencinguma kity
organizacijy atzvilgiu:
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= dalyvavimas teikiant paraiSkas net nelaimint galimybés vykdyti projekta yra naudingas
organizacijai. Tokiu biudu yra jgyjama vertingy Ziniy, uZmezgami partnerystés rysiai ir
ple¢iamos turimy specialisty Zinios,

= dalyvavimas net mazai finansiSkai naudingame projekte kartu su daugiau patirties turinciu
partneriu yra investicija j organizacijos kvalifikacijos kélima ir potencialiai naudingy rysiy
uzmezgima.

Apibendrinant galima teigti, kad patirtis yra vienas svarbiausiy organizacijy aktyvumg ir sékme
lemianciy veiksniy. Jos trilkumas paprastai lemia maZa organizacijy motyvacijg ir nesugebéjima
uzmegzti rySiy su patikimais partneriais. Todél net turédamos maZai reikiamy resursy ir
kompetencijy organizacijos gali bei turéty siekti patirties net maZiau finansiskai atsiperkanciais
bidais.

Auksti strateginiai tikslai
Aktyvy ir sékmingg dalyvavimg ES tarptautiniame VB lemia suinteresuoty organizacijy strateginiai
tikslai. Nustatyta, kad gerosios praktikos pavyzdZiu Lietuvos suinteresuotoms organizacijoms galéty
biiti tos organizacijos, kurios dalyvauti vystymo veiklose skatinamos:
» idéjiniy uzmojy prisidéti prie tvarios pasaulinés ekonomikos kiirimo;
= siekio gerinti organizacijos reputacija ir gerinti Zinomuma tiek vietiniu, tiek tarptautiniu
mastu;
* noro tobuléti, kelti organizacijoje dirbanciy specialisty kvalifikacijg ir kurti konkurencinj
pranasuma;
= strateginiy plétros tiksly - tarptautinio bendradarbiavimo kiirimo, naujy veiklos niSy paiesky
ir verslo pozicijos jtvirtinimo sveciose Salyse.

Aptartos paskatos dalyvauti VB veiklose kartu su anksc¢iau aprasytais kitais organizacijos profilio
bruozais kuria organizacijos potencialg aktyviai ir sékmingai dalyvauti vystymo programose.
[Soriniai veiksniai, prisidedantys prie Sio potencialo iSnaudojimo, apima kitas Tyrimo metu
padarytas iSvadas ir yra aprasyti ankstesniame poskyryje.

66



